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OZET

Isletmelerin hayatta kalmalari, faaliyet gosterdikleri alanda rekabet iistiinliigiinii saglayip
siirdiirmeleriyle miimkiindiir. Bilgi ¢aginda yasanan hizli degisimler isletmelerin kaynak ve
kabiliyetlerinin kiymetini hizla anlamsizlagtirabilmekte, yeni bilgi ve teknolojiler, deger
yaratici is modelleri ortaya cikarabilmektedir. Isletmelerin hizli degisimlerin farkinda olarak
proaktif davranarak tehditleri zamaninda algilamalar1 ve Orgiitsel kaynak ve kabiliyetlerini
gelistirerek uygun stratejilerle rekabet avantajlarin1 korumalar1 kurumsal siirdiirtilebilirlikleri
acisindan onem arz etmektedir. Bu calismada demirgelik sektoriinde basat rollerde faaliyet
gosteren entegre demir ¢elik fabrikas1 Kardemir’in siirdiirtilebilirlik ¢ergcevesinde kurumsal
rekabet stratejilerini icerik analizi yontemiyle incelenmis ve isletmenin ulusal ve kiiresel
dizeyde stratejik yonelimleri irdelenmistir. Bu ¢ergevede isletmenin 2019-2022 yillarina ait
stirdiiriilebilirlik raporlar1 sistematik bir analize tabi tutulmustur. Analizin yapilmasinda
Maxquda 2020 programi kullanilmistir. Arastirma Kardemir’in = fonksiyonel stratejileri
vasitasiyla oOrgiitsel kaynak ve kabiliyetlerini gelistirip giiclendirmeye g¢alistigini, Kuresel
diizeyde sektorde yasanan degisimleri dikkate alarak c¢evreye duyarli teknolojik degisim ve
dontisiim politikalaria ve siirdiiriilebilirlige agirlik verdigini, yurtiginde tretim teknolojisinde
s0z sahibi oldugu alanlarda oncii bir rekabet stratejisi izledigini, yurt disinda ise katma degeri
yiiksek yeni iirlinlerin ihracatinin arttiritlmasi yoniinde birlesik rekabet stratejileri izlemekte
oldugunu gostermektedir. Ayrica iilkemizin 2053 sifir karbon hedefi dogrultusunda taraf
oldugu uluslararas1 sozlesmelerin demir c¢elik sektoriiniin gelecekteki yapisina etkilerde
bulunacagindan hareketle Kardemir, Ar-Ge calismalarina yogunlagsmakta, geri doniisiim,
yenilenebilir enerji, atik ve su kullanim yonetimi konularinda yaratici ¢éziimler gelistirme
yoniinde projeler ve is birlikleri gelistirme yonelimi icerisinde faaliyet yiiriitmektedir. Isletme
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini bir sistem anlayis1 igerisinde
degerlendirmek ve kurumsal rekabet stratejilerini de siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 odakli
olarak belirleme egilimindedir. Ulusal ve uluslararasi seviyede rekabet avantajinin saglanmasi
ve siirdiiriilmesine 6nem veren isletme ayni1 zamanda Karabiik’teki demir ¢elik isletmelerinin
hammadde temini yoluyla destekleyerek yerel ekonomik kalkinmaya katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Kardemir, Rekabet Stratejileri, icerik Analizi.

ABSTRACT

The survival of businesses is only possible if they achieve and maintain competitive advantage
in their operational sector. Rapid changes in the information age can quickly render the value
of the resources and capabilities of businesses meaningless, and new information and
technologies can create value-creating business models. It is important for corporate
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sustainability that businesses act proactively by being aware of rapid changes, perceive threats
in a timely manner, and protect their competitive advantages with appropriate strategies by
improving their organizational resources and capabilities. In this study, the corporate
competitive strategies of Kardemir, an integrated iron and steel factory operating in dominant
roles in the iron and steel industry, within the framework of sustainability were analyzed by
content analysis method and the strategic orientations of the enterprise at national and global
level were examined. In this framework, the sustainability reports of the company for the years
2019-2022 were subjected to a systematic analysis. Maxquda 2020 program was used for the
analysis. As a result of the research, Kardemir tries to develop and strengthen its organizational
resources and capabilities through its functional strategies, focuses on environmentally
sensitive technological change and transformation policies and sustainability by taking into
account the changes in the sector at the global level, pursues a pioneering competitive strategy
in areas where it has a say in production technology at home, combined competitive strategies
to increase the export of new products with high added value abroad. In addition, in line with
the 2053 zero carbon target of our country, Kardemir focuses on R&D studies, and carries out
activities in the direction of developing projects and collaborations to develop creative solutions
in recycling, renewable energy, waste and water use management. Attaching importance to
achieving and maintaining competitive advantage at national and international level, the
company also contributes to local economic development by supporting the iron and steel
enterprises in Karabik through raw material supply.

Keywords: Sustainability, Kardemir, Competitive Strategies, Content Analysis.

GIRIS

Demir ¢elik sektorii, 6zellikle ingaat, beyaz esya, savunma sanayi, otomotiv gibi pek c¢ok
sektore girdi Ureten ve Ulkeler icin stratejik 6neme haiz sektdrlerden birisidir. Demircelik
tirlinlerinin Uretim ve tiiketim diizeyiyle tlkelerin gelismislik diizeyleri paralellik gosterir
(Cestepe ve Tuncel, 2018:117). Demirgelik sektorti Tiirkiye ekonomisine katki saglayan en
biiyiik dordiincii sektor olma 6zelligini tasimaktadir. Turkiye 2022 yilinda Avrupa’nin ikinci
en blylk ve diinyanin 8. biiyiik ¢elik tireticisi olma basarisin1 gostermistir. Ayn1 dénemde
ulkemizde toplam ham celik dretimi 35,1 milyon ton, celik tuketimi ise 33,4 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir (CIB Istatistikleri, 2023). 2023 yilmin ilk on ay1 baz alindiginda
demirgelik sektorii Tiirkiye ihracatina 30 milyar $’dan fazla katkida bulunmustur. Savaglar ve
Rusya ambargosu sebebiyle bu donemde kiiresel talepte daralmalar yasanmistir (AKIB, 2023).

Demirgelik sektoriinde kiiresel diizeyde rekabet avantajini etkileyen hususlar arasinda geligin
kalitesi, tiretimde verimlilik saglayan yeni teknolojiler, maliyet ekonomisinin yonetilebilmesi
ve zamanla yesil ¢elik talebi olarak siralanmaktadir (Tosyali Holding, 2023). Surdirtlebilirlik
acisindan iilkemizde faaliyet gosteren demirgelik isletmeleri de kiiresel degisim ve gelismelere
duyarli olmak zorunlulugu hissetmektedirler.

Ulkemizde demir gelik iiretiminin yaklasik %30’u entegre tesislerde, %70’i ise elektrik ark
ocakl1 tesislerde gerceklestirilmektedir. Giiniimiizde Kardemir, Erdemir ve Isdemir tilkemizde
demirgelik tiretimi gergeklestiren {i¢ entegre tesistir (Uslular Hadde, 2023). Kardemir 1939
yilinda ilk Tiirk demirini {ireten fabrikadir. 1995 yilinda gergeklestirilen Ozellestirme
sonrasinda ciddi yatirimlarla {iretim teknolojilerini yenileyen sirket glinimuzde demiryolu ray
ve tekerlegi iiretiminde iilkemizde marka haline gelmis ve BIST 30 endeksinde yer almayi
basarmistir. Kardemir ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarini da kapsayan, etik
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kurallara uygun ve toplam kalite felsefesiyle surddrulebilir bir biyumeyi hedeflemektedir.
Isletmenin yaklasik 4500 ¢alisan1 bulunmaktadir (Kardemir, 2023).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla birlikte geligsmis bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiriilebilir kalkinma konusunda odak nokta ise insan
sagligini, sosyal cevreyi, dogal kaynaklar1 ve gelecek nesillerin ihtiyaclarimi dikkate alarak
kiiresel manada akilci ekonomik, sosyal ve cevre politikalarinin belirlenerek gelisme ve
biiylimenin saglanmasidir. Buradaki temel nokta ¢evresel ve toplumsal agidan geri doniilemez
hasarlar lireterek ekonomik bir gelismenin anlamsiz kalacagi hususudur. Sdrdirtlebilirlik
sadece cevrenin One ¢ikarildig: bir kalkinma anlayisindan ziyade sistemli olarak ekonomik,
finansal, ticari ve endiistriyel politikalarin biiyliimeyi ekonomik, sosyal ve ¢cevresel olmak iizere
tic kriter acisindan siirdiiriilebilir kilmak amaciyla uyumlastirilmasi anlamina gelmektedir.
Demirgelik sektoriinde siirdiiriilebilirlik anlayis1 2000°1li yillarda dogmus ve 2004 yilinda bu
alanda (12) kriter belirlenmistir (Erdem, Yanmaz, Ertem ve Karakaya, 2004:5).
Surdardlebilirlik 6zellikle demir ¢elik sektoriinde kiiresel politikalar gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Uygun politikalarin gelistirilebilmesi i¢in paydas ve vatandaslarin karar alma
stireglerine katilimi, saglikli bir sosyal sistem, ekolojik dengeleri dikkate alan iiretim sistemleri
ve sorunlara yeni ¢ozumler dretebilen teknolojik bir sistem zorunludur (Tosun, 2009:3).
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise bir kurumun paydaglarimin ihtiyaglarini, gelecekteki
paydaslarimin ihtiyaglarimi karsilayabilme imkanini tehlikeye atmaksizin kalkinarak
karsilayabilmesidir. Bu sebeple siirdiiriilebilirlik hedefini gergeklestirebilmeleri igin
isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel sermaye temellerini giiclendirmelidirler (Turhan,
Ozen ve Albayrak, 2018:4).

Bu arastirmada iilkemizde demir ¢elik sektdriinde faaliyet gosteren ii¢ entegre demir celik
fabrikasindan birisi olan Kardemir A.S. nin 2019-2022 yillarina ait (4) siirdiiriilebilirlik raporu
icerik analiziyle incelenerek isletmenin siirdiiriilebilirlik ve temel rekabet stratejilerinin
analizinin yapilmasit hedeflenmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Arastirmanin amacit Kardemir 6zelinde demir c¢elik sektoriinde siirdiiriilebilirlik agisindan
kurumsal rekabet stratejileriyle ilgili olarak sektordeki kiiresel degisime bagli olarak kurumsal
stratejik yoOnelimleri analiz etmektir. Bu analiz Kardemir’in surdlrllebilirlik raporlari
kapsaminda yapildigindan arastirmanin smirliligt da buna gore sekillenmistir. Ancak
Kardemir’in demir gelik sektoriindeki basat roliinden dolay1 bulgularin {ilke geneli demir ¢elik
sektoriinde bu agidan uygulanan stratejik yonetim Onceliklerini de yansitacagi
degerlendirilmektedir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin yontemi olarak igerik analizi tercih edilmistir. Icerik analizi sosyal bilimler
alaninda siklikla kullanilan ve genel amaci ele alinan bir konu kapsaminda genel egilimin
sistematik bir bigimde tespit edilmesi olan bir arastirma yontemidir (Utay, Akyurt ve Ultay,
2021:5; Calik ve Sozbilir, 2014:34). Igerik analizi neticesinde incelenen veriler amaca ve
konuya uygun kavram ve temalar c¢ercevesinde bir araya getirilerek yorumlanir (Ozan ve
Kiiciikoglu, 2013:30; igten ve Bal, 2017:405).

Bu ¢ercevede Kardemir isletmesinin 2019 yilina ait (33) , 2020 yilina ait (37), 2021 yilina ait
(36) ve 2022 yilina ait (67) sayfalik siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 sistematik olarak
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incelenmis, kodlandirilmis, temalar belirlenmis ve Maxquda 2020 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmanin temel sorusu ‘Kardemir isletmesi Ozelinde demirgelik sektOriinde
strdurdlebilirlik cercevesinde uygulanan temel rekabet stratejileri nelerdir?” olarak
belirlenmistir.

BULGULAR

Icerik analizine tabi tutulan tiim belgelerin igerigi titizlikle ve sistematik bir sekilde incelemeye
tabi tutulmus ve amag ve literatiir dikkate alinarak kodlama islemi gerceklestirilmistir. Yapilan
kodlamalar metin igerisinde gecen vurgularin frekanslar1 dikkate alinarak gruplandirilmis ve bu
sayede tematik alanlar ortaya c¢ikartilmistir. Tiim metinlerin igerigine iligkin olarak ¢ikarilan
kelime bulutu Sekil 1.’de goriilmektedir.
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Sekil 1. Kardemir A.S.’nin 2019-2022 Yillan Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin icerigine
Iliskin Kelime Bulutu

Kelime bulutu incelendiginde temel vurgular igerisinde dikkat ¢eken kavramlar arasinda
“kiiresellik, siirdiirtilebilirlik, ¢evre, enerji, yonetim, atik, iklim, risk, gaz, ar-ge, otomotiv,
stratejik, isg, sosyal, yatirim ve sanayi” kavramlarinin belirli degerler lizerinde frekansa sahip
olduklar1 gézlemlenmistir.

Kardemir 2019 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamaya baglamistir. 2019-2022
yillara ait tiim raporlar bu calismada analiz edilmistir. Raporlarda vurgulanan hususlar
dikkate alindiginda stratejik yonetim agisindan bu hususlarin toplam bes temel tema altinda
tasnif edilebilecegi goriilmiistiir. Bu temalar ve alt basliklar1 vurgulamalarin yapildigi kodlama
frekanslariyla birlikte asagida Tablo 1.”de goriilmektedir.
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Tablo 1. Kardemir A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporlarmmn Icerik Analizi Sonucu Ortaya
Cikan Temalar ve Kodlama Frekanslari

Temalar Kodlama
Frekanslar

Orglitsel Hedefler 64

Cevre Politikalari 143

Rekabet Stratejileri 95

Fonksiyonel Stratejiler 321

Sardurdlebilirlik 200

Tablodan goriildiigii iizere Kardemir A.S. fonksiyonel stratejileriyle rekabet avantaji kazanma
ve siirdiirme konusuna odaklanmistir. Benzer sekilde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre hassasiyeti
isletme politikalar1 agisindan &nem arz etmektedir. Isletme bu amacla temel rekabet
stratejilerini olusturarak bu stratejilere bagli olarak orgiitsel hedeflerini belirlemeye gayret
etmektedir. Asagida frekans biiylikliigiine gore sirasiyla temalarin alt kodlamalariyla ilgili
istatistikler ve bulgular paylasilmistir.

FONKSIYONEL STRATEJILER

30%
27%
24%
21%

27,3%
24,8%

B iKY UYGULAMALARI
20,1% o .
B YONETIM VE DENETIM
18% 16,9%
15% 1SG YONETIMI
12% 11,0% 0 ENERI YONETIMI
9% [ DUITALLESME VE NESNELERIN INTERNETI
6%
3%
0%

Sekil 2. Fonksiyonel Stratejiler Temasinin Alt Kodlarinin Istatistigi

Isletme fonksiyonel stratejileri ierisinde insan kaynaklariin se¢imi, egitimi ve giiclendirilmesi
politikalarina diger alanlara gore daha fazla énem vermektedir. Isletme, calisanlari arasinda
ayrimcilik yapilmamasina, esitlik, objektiflik, is yasam dengesinin saglanmasi ve ¢alisanlarin
haklarina riayet edilmesi konularinda hassas davranmaktadir. Analizi yapilan belgelere gore
isletme Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalar1 (IKY) icerisinde en ¢ok personel giiclendirme
uygulamalarina yonelmektedir.

Bu ¢ercevede ¢alisanlarin temel yetkinliklerinin artirilmasi dogrultusunda egitim ¢alismalari
yapilmaktadir. Egitim faaliyetleri ihtiyaglar dikkate alinarak bir yandan kurumsal diizeyde
Kardemir Akademi adiyla egitim birimi tarafindan organize edilen kurslar vasitasiyla diger
taraftan tiniversiteler ve diger kuruluslarla is birligi icerisinde gerceklestirilmektedir. 2019
yilinda isletmede 397 fakli konu bashiginda kisi basina ortalama 44,27 saat egitim verilmistir.
2022 yilinda Kardemir biinyesinde gerceklestirilen toplam egitim harcamasi 3.129.852 TL

resA
] '

olarak gergeklesmistir.istiCalisanlarin lise, Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ¢aligmalari

iy

desteklenmektedir. Insan kaynaklarinin yonetilmesinde dijital teknolojiler kullanilmaktadar.
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Kardemir yonetimde bagimsizlik, aciklik ve seffaflia 6nem atfetmektedir. Denetimde ise i¢ ve
dis denetim mekanizmalar1 olusturmak seklinde bir agiklik politikas1 takip etmektedir.
Kardemir’de gizli oylama politikas1 uygulanmamakta, pay sahipleri yonetim kurulu Uye
se¢ciminde oylarmi birlestirememektedirler. Yonetimde c¢evresel, sosyal ve yonetisim
konularina odakli biitiinsel bir yaklasim benimsenmektedir. Bu yaklasimla uzun vadeli istikrar
ve buyume hedeflenmektedir. Ucretlendirmelerde cinsiyete dayali farklilik yoktur ve
‘Kardemir’de iicret agikligi orant %0’dir. 2022 yil sonu itibariyla 4707 ¢alisanin %3.71’1 bayan
calisandir. Miidiir pozisyonunda caligan kadin oran1 %0.5°tir. Ayn1 donemde isletmede ¢alisan
engellilerin oran1 %3’tiir.‘Kardemir hicbir siyasi veya ideolojik diislincenin ya da bu amagla
orgiitlenmis kuruluslarin tarafi olmama’ seklinde bir temel etik kural ¢ercevesinde hareket
etmektedir.

Kardemir’de is devamliligi ve risk yOnetimi iist yonetime bagli komiteler ve bdoliimler
araciligiyla yerine getirilmektedir. 2020 ve 2021 yillarinda, ISO 27001 kapsaminda 300’iin
tizerinde risk tanimlanmasi yapilmistir. ‘Risk yonetim sistematigi her yil akredite bir kurulus
tarafindan denetlenmektedir.’

Kardemir Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan 2023 Kiresel Risk
Raporunda yer alan, 2 ve 10 yillik vadelerde olgunlasmasi1 beklenen riskleri dikkate alarak
sektorel risk yonetimi uygulamalarini ytiriitmektedir. Kiiresel riskler arasinda iklim degisikligi
en list sirada yer almaktadir. Diger riskler arasinda enerji tedarik krizi, yliksek enflasyon, gida
arz1 krizi, kritik altyapilara yonelik siber saldirilar, diisiik emisyonlu tiretime gegis siireci ve
karbon vergilendirme gegis siireci yer almaktadir. Kardemir sektorel agidan yukarida siralanan
risklerin kendisi i¢in doguracagi olumsuz sonuglara hazirlikli olma yoniinde stratejiler
gelistirmeye gayret gdstermektedir.

Kardemir’de i¢ denetim olusturulan bir direktorliiglin sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir.
Isletmede ISG denetimi ISG Y6netim Kurulunun sorumlulugunda tiim paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Kardemir enerji yonetiminde 2014 yilindan giiniimiize ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistem
Standardini takip etmektedir. Kardemir enerji yonetiminde enerjiyi verimli kullanmaya, ihtiyac
duydugu elektrik enerjisini iiretim siire¢lerinde olusan proses gazlarin geri kazanilmasi
yoluyla liretmeye, elektrik enerjisini iiretmek amaciyla turbo jenerator yatirimlarina yonelmeye,
elektrik enerjisi maliyetlerini diisiirmeye, elektrik enerjisi kullaniminin azaltilmasiyla CO2
salmim miktarlarinda azalma saglanmasina yonelik politikalar uygulamakta ve projeler
gelistirmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu politikalara iliskin 6nemli vurgulardan
bazilar agagida goriildiigii gibidir.

‘Kardemir tiikettigi elektrik enerjisinin yaklasik %54 iinii proses gazlarinin geri kazanilmasi ile
uretmektedir.’

‘Tesis yatirimlar1 ve enerji verimlilik projeleriyle 2022 yilinda 925.660 GJ enerji tasarrufu
saglanmistir 2018 yilindan bu yana verimlilik projeleri sayesinde tasarruf edilen toplam
enerji miktar1 5.227.425 GJ diizeyine ulagmistir.’

‘Verimlilik projeleriyle satin alinan elektrik miktarinda tasarruf saglanmistir. 91,6 TJ tasarrufun
karsiliginda; 13.013 ton CO2 salinimi azalmistir.’

‘2023 yilinda gergeklestirilecek doniisiim projeleriyle yaklagik 1.424 ton/y1l komiirden tasarruf
saglanacaktir.stp41.114 GJ tasarrufun karsihiginda; yillik yanma kaynakli sera gazi azaltimi
2.692 ton CO2 olacaktir.”
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Demir celik sektoriinde dijitallesmenin etkisiyle olusan degisim ve gelisime ayak uydurmak
dogrultusunda Kardemir tarafindan oncelik verilen konular arasinda dijital doniisiim projeleri
gergevesinde kurumsal kaynak planlamasi sisteminin (STEEL) SAP S/4 HANA sistemine
doniistliriilmesi c¢alismalar1 dikkat c¢ekmektedir. Bu doniisimle karar alma siireclerinin
hizlandirilmasi, sistemlere 7/24 uzaktan erisim, gercek zamanli anlik kritik verileri takip
edebilme, bagli ortakliklarla sistem entegrasyonu ve yeni is modiilleriyle hiz ve verimlilik artisi
hedeflenmektedir. ‘Kardemir bu dijital doniisiim basarisiyla Metal Sektoriinde Yilin Dijital
Déniisiim Odiilii'ne layik goriilmiistiir.” Kardemir egitim alaninda da dijital teknolojinin
imkanlarindan faydalanma yolunu tercih etmektedir. Bu dogrultuda egitimde sanal gergeklik
uygulamalari, egitimde oyunlastirma teknolojisinin kullanilmasi, yapay zeka kullanilarak
artirllmis  gergeklik ve simiilator destekli mesleki egitimlerin verilmesi isletmenin ilgi
alanlarindandir.

Kardemir siber giivenligin gelistirilmesi amaciyla yeni yazilimlar ve ¢ift faktorli kimlik
dogrulama sistemleri kullanmaktadir. Kardemir ‘Kritik Altyapr’ statiisiinde oldugundan
Ozellikle bilgi ve iletisim giivenligi rehberine uyum saglama zorunlulugunda olan bir isletme
hiviyetindedir.

Stirdiiriilebilirlik temasi altinda kodlanan kavramlarin istatistigine iliskin bulgular asagida Sekil
3.’te paylasilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

36% . L .
°l337% . ARGE FAALIYET VE ISBIRLIKLERI

32% -
[ TOPLUMSAL GELISIME KATKI
28%

IS DEVAMLILIGI
24%

i 20,2% YATIRIM
20% 18,1%

16% [ SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI
TEDARIK ZINCIR]
12% 5%
8% B PAYDAS KATILIMI
4,7% 4,7% 4,7% 41%

4% - - - I MUSTERt MEMNUNIYETE

0%

Sekil 3. Siirdiiriilebilirlik Temasinin Alt Kodlarinn Istatistigi

Yapilan igerik analizinden elde edilen bulgulara gore siirdiiriilebilirlik konusunda Kardemir,
Ar-Ge faaliyet ve is birliklerine, toplumsal gelisime katki boyutuna ve is devamliliginin
saglanmas1 konularina 6ncelik vermektedir.

Kardemir Ar-Ge Merkezi 2019 yilinda kurulmustur. Ar-Ge Merkezi ¢aligsmalariyla 2019 yilinda
(91), 2021 yilinda (8) farkli gelik kalitesi ve (74) yeni {iiriin gelistirilmistir. 2019-2022
doneminde toplamda 17,9 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir. Kardemir’in Ar-Ge
calismalar1 ve is birliklerinden beklentileri tilkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefine
paralel ¢alismalar yapmak, prosese yonelik iyilestirmeler ve inovatif ¢oziimler tiretmek, yiksek
katma degerli, ihracat potansiyeli olan ve ithal iirlin ikamesi saglayacak yerli iiriinler
gelistirerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak seklinde 6zetlenebilir. Kardemir yerli
otomotiv ¢aligmalarina baglant1 elemanlar1 imalatiyla tam destek sunmus, savunma sanayinde
kullanilmak iizere uygun kalitede ¢elik iiretimi igin is birligi ¢aligmalar: igerisine girmistir.
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Ayrica uygun standartlarda demiryolu tekerlegi gelistirilmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
yiikiimliiliikleri gergevesinde Kardemir gelecegin teknolojileri konusunda TUBITAK dahil
olmak fiizere ilgili kamu kurumlariyla ve c¢ok sayida iiniversiteyle is birligi caligmalari

.....

hususlardan bazilar1 agagida goriilmektedir.

‘Bu konudaki énemli gelismelerden birisi Karabiik Universitesi’ne kazandirilan Demir Celik
Enstitlsu ve Ar-Ge Merkezidir.’

2022 yilinda Ar-Ge ¢alismalariyla (136) adet yiiksek katma degerli yeni iiriin {iriin portfoyiine
eklenmistir.’

Kardemir yerel demir gelik isletmelerine hammadde saglamak yoluyla yerel ekonomiye
katkilarinin yani sira toplumsal gelisime katki faaliyetlerine de oncelik vermektedir. Bu
cercevede saglik, egitim, turizm ve spor alanlarinda dernek, vakif ve diger kuruluslarla
ylriitiilen sosyal projelere maddi destek sunulmaktadir. Terdr veya afet sebebiyle magdur olan
kisilere yonelik yardimlari dikkat g¢ekicidir. Kardemir surddrdlebilirlik raporlarinin igerik
analizleri sonucu bu konuda belirlenen 6nemli vurgulardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

‘Karabiik Universitesi Egitim Arastirma Hastanesinde hizmete giren Yanik Tedavi Unitesi
desteklenmistir.’

‘Avrupa’nin 100 orman sicak noktasindan biri kabul edilen Yenice ve ormanlarinin tanitimi
icin dlizenlenen Foto Safari etkinlikleri desteklenmistir.’

‘Safranbolu’da “Kiiltiirel Miras ve Korumacilik” temali 20. Altin Safran Belgesel Film
Festivali desteklenmistir.’

“Yangin ve sel felaketlerinden etkilenen afetzedelere insani yardim kampanyasi gercevesinde
2.000.000 TL ile destek saglanmistir.’

2022 yilinda Kardemir tarafindan yapilan toplam bagis miktar1 69.732.390 TL olarak
gergeklesmistir.’

Demir celik sektoriine 6zgii sartlardan dolayr muhtemel is kesintilerinin maliyeti oldukca
yluksek ve katlanilamaz nitelikte olabilmektedir. Bu nedenle Kardemir stirdiiriilebilirlik
acisindan is devamliligi konusunda da hassas davranmaktadir. Is devamliligi sorumluluklari
Kardemir’de risk yonetimi g¢ercevesinde direk tepe yonetimine bagli komite ve kurullar
vasitasiyla yerine getirilmektedir. Bu alanda iiretim silire¢ devamliligi yani sira yazilim
altyapisinin giivenilirligi de 6nem tasimaktadir. Kardemir’de kriz durumunda faaliyetlerin
kesintisiz siirdiirlilebilmesi i¢in iki farkli sistem odasi1 kullanilmakta, kritik sistemlere ait veriler
bolge dis1 glivenilir bir lokasyonda yedeklenmektedir. Dijitallesmeyle birlikte kurumsal kaynak
planlamasinda kullanilan SAP S/4 HANA sisteminin tiim siireg¢lere entegrasyonuyla is
siirekliliginin saglanmasmda operasyonel veri giivenligi de artirilmustir. Igerik analizine tabi
tutulan belgelerde is devamliligina vurgu yapilan ifadelerden bazilar1 asagida yer almaktadir.

‘Ozellikle, tek iiretici oldugumuz alanlarda siirecin aksamamasi bizim i¢in daha da biiyiik dnem
arz etmektedir.’

‘Otomotiv sanayinin en kapsamli standardi olan IATF16949 ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Standardini da takip etmekteyiz.’

(AL

Kodlamalar cercevesinde metinlerde en c¢ok wvurgulanan temalardan birisi de cevre
politikalaridir. Cevre politikalari isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmesindeki
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en dnemli unsurlardan birisi olarak belirginlesmektedir. Asagida ¢evre politikasi temasinin alt
kodlarmin istatistigine iliskin bulgular Sekil 4.’te verilmistir.

CEVRE POLITIKALARI
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Sekil 4. Cevre Politikalar1 Temasinin Alt Kodlarinn Istatistigi

0%

Worldsteel’e gore, kiresel antropojenik CO? emisyonlarinisf%6,7°si ve endiistriyel CO?
emisyonlarinin %31°i demir celik sektoriindeki faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Iklim krizine
care bulabilmek adina 2016 yilinda imzalanan Paris Anlagmasi’na Tiirkiye de taraf olmus ve
anlagsmaya uygun ylikiimliiliikler altina girmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye 2053 net sifir emisyon
hedefini belirlemistir. Ekim 2024 te yiiriirliige girmesi planlanan Iklim Kanunuyla dis ticarette
emisyon sinir kotalari, vergileri gibi mali yilikiimlilikkler ve cezai sartlarin olmasi
beklenmektedir. Bu durumda sektorde rekabet avantajinin korunabilmesi igin {iretimde
emisyon oranlarinin uluslararasi kriterlere uygun hale gelmesi vazgegilmez olmaktadir.
Kardemir bu durumun farkinda olarak ¢evre yatirnmlarmi siirdiirmektedir. I¢ ve bagimsiz dis
denetimlere esas olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Standardina uyum gozetilmektedir.
Cevresel olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar sera ve baca gazi emisyonunu
azaltma amaglh enerji verimliligi calismalari, su kaynaklarinin korunmasi, kati atiklarin
yonetimi ve gevre bilincini gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Kardemir siirdiiriilebilirlik
raporlarinin igerik analizinde gevre politikalar1 ve duyarliligi konusundaki vurgulardan bazilar
asagida goriilmektedir.

2006 yilindan itibaren etap etap planlanan ve hayata gecirilen ¢evre yatirimlari ¢ergevesinde,
2019 yilinda baslatilan 3. Etap caligmalar biiyiik bir 6zenle yiiriitiilmektedir.’

“Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenlemesi kapsaminda 50 milyon ABD dolar biitceli
3. etap cevre yatirimlari dahilinde planlanan 34 farkli kalemdeki yatirimdan 22’si
tamamlanmistir.’

‘Enerji kullaniminda verimlilik ¢alismalariyla 2017 yilindan bu yana elde edilen sera gazi
emisyon tasarrufu 720 bin tona ulagsmistir.’

““Yapilan diizenlemeler neticesinde yillik elektrik tiiketimleri 10.806.929 kWh azaltilmis, bu
tasarruf neticesinde 5.527 ton CO? salinimi azalmistir.’
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Demir gelik sektoriinde cevresel etki yaratan streclerden birisi de biylik miktarlarda su
kullanimidir. Su biiyiik 6lgiide sogutma siireclerinde kullanilmaktadir. Kardemir’de iiretim
faaliyetlerinden dogan atik su aritma tesislerinde normal kalite normlarina getirilmekte, geri
doniistiiriilebilen atik su liretimde tekrar kullanilmakta, geri doniistiiriilemeyen atik su ise yine
yasal diizenlemelere uygun olarak desarj edilmektedir. Politika olarak kacaklarin 6nlenmesine,
iiretim siireclerinde daha az suyun kullanilmasina, kullanilan suyun geri doniisiimle tekrar
kullanilabilmesine agirlik verilmektedir. Bu konuda isletme raporlarinin igerik analizinde
siklikla vurgulandigi belirlenen bulgulardan bazilarina asagida yer verilmistir.

‘2019 yilinda iiretimde ihtiya¢ duyulan su kaynaginin geri kazanilmis sudan karsilanma oran
%96 diizeyine ulagmistir.’

“2019 y1linda olusan toplam 13,4 milyon m® atik su kalite normlarina ulastirildiktan sonra dogal
alic1 ortama desarj edilmistir.’

‘2022 yilinda, Gretim faaliyetlerinde toplam 22,2 milyon m?® taze su tiiketimi gerceklesmistir.
Uretilen ton ham celik basina su kullanim1 ise 7,9 m3/ton ham celik olarak gerceklesmistir.’

Dongiisel ekonomiye dayali is modeliyle enerji tasarrufu Kardemir tarafindan uygulanan bir
diger ¢evre politikasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Demir celik sektorii niteligi itibartyla
yliksek bir dongusel ekonomi potansiyeli tasimaktadir. Uretim faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin geri doniisiimii yaninda, yan iiriin olarak ¢ikan proses gazlarindan da elektrik enerjisi
iiretimi gergeklestirilmektedir. Icerik analizi sonucu dongiisel ekonomiyle ilgili tespit edilen
bulgulardan bazilar1 asagida verilmistir.

2021 yilinda Kardemir operasyonlar1 dahilinde toplam 1.372.000 ton kat1 atik olusmustur.
Olusan atigin %99,9’u geri donlisim ya da yeniden kullanimla iretim siireglerine
dondiirilmiistiir.’

‘Kardemir 2022 yilinda faaliyetlerinin cesitli siireclerinde olusan yeniden kullanilabilir
atiklardan 1.137.312 ton malzemeyi geri doniistiirmiis ve ekonomiye kazandirmistir.’

‘Proses gazlarinin degerlendirilmesiyle 6 ay boyunca 25.444.800 kWh elektrik daha fazla
iretilmistir.’

Kardemir demir celik sektdriine 6zel tehditleri ve firsatlari, ayrica 6rgiitsel manada sahip oldugu
ayiric1 Ozellikler sebebiyle gii¢lii oldugu alanlar1 dikkate alarak yurti¢i ve yurtdis1 pazarlara
yonelik olarak uygun rekabet stratejileri belirlemektedir. Asagida rekabet stratejileri temas alt
kodlarmin istatistigine iliskin bulgular Sekil 5.’te yer almaktadir.
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Sekil 5. Rekabet Stratejileri Temasinin Alt Kodlarimn Istatistigi
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Siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analizinden elde edilen bulgular Kardemir’in kurumsal
stratejilerini belirlerken sektoriin karsi karsiya oldugu tehditleri ve isletmenin gii¢lii yonlerini
dikkate aldigin1 ve rekabet stratejilerini sekillendirdigini gostermektedir. Demir celik
sektoriinde rekabet avantajinin kazanilip siirdiiriilebilmesinde ve ihracatta basarinin
saglanabilmesinde en onemli etkenlerden birisinin iiretimden kaynaklanan gevresel etkiler
konusunda kiiresel ¢apta yapilan diizenlemelerin oldugu anlasilmaktadir. Ulkemizin de taraf
oldugu uluslararas1 anlagsmalara gore Kardemir 2053 sifir karbon hedefi dogrultusunda
dontistimler gerceklestirmek hedefli hareket etmektedir. Aksi bir durum sektorde isletmeleri
rekabet avantajlarin1 kaybetme riskiyle karsi karsiya birakabilecektir. Cevresel sorunlardan
baska, jeopolitik riskler, enflasyonist egilimler, enerji maliyeti ve biiylimede durgunluk
egilimleri ve kritik altyapiya yonelik siber saldirilar demir celik sektoriinii etkileyebilecek diger
tehditlerin baslicalar1 olarak dikkat gcekmektedir. Analiz sonucu sektorel tehditler isletmenin
giiclii yonlerine vurgu yapan bulgulardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

‘Tiirk ¢elik sektoriiniin kapasite kullanim oranlar1 bir 6nceki yila gore %74,8’den %63,7’ye
gerilemistir.’

‘Kiiresel resesyonla birlikte Tiirkiye nin gelik tirlinleri ihracatt 2022 yilinda miktar bazinda
%23.,5 azalirken, deger olarak ise yiizde 15,7 gerilemistir.’

‘Kardemir 2021-Aralik ayinda “Kritik Altyap1™ statiisiine gecgerek siber olaylara mudahale
ekiplerini olusturmustur.’

Kardemir rekabet stratejilerini belirlerken isletme kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak
kazandig1 ayiric1 6zelliklerinden faydalanmaktadir. Yurtiginde tek iireticisi oldugu demiryolu
ray1 ve tekerini ayn1 zamanda ihrag¢ da etmektedir. Yine otomotiv, demiryolu, savunma, makine
imalat gibi katma degeri yiiksek sektorler igin yeni iirtinler gelistirmektedir. Kardemir bu yolla
katma degeri yiiksek tiriinlerin ithalatinin azaltilmasina katki da sunmaktadir. Kardemir biiyiik
yap1 ve sanayi tesislerinin insaatinda kullanilan agir profillerin liretiminde de s6z sahibidir.
Isletmenin ihracat yaptig1 iilkeler arasinda Iran, Irak, Bulgaristan, Romanya, Birlesik Arap
Emirligi, KKTC, Giircistan, Serbest Bolge, Israil, Azerbaycan, Kosova, Brezilya, Afganistan,
Arnavutluk, Giircistan ve Tunus bulunmaktadir. Isletme AB ve 6zellikle Giiney Amerika
bolgesine yonelik ihracatini gelistirme hedefiyle hareket etmektedir. Rekabet stratejilerine
iligkin elde edilen bulgulardan bazilar agagida paylasilmistir.

2022 y1linda 74 adet yeni iiriin otomotiv, demiryolu, savunma, makine imalat gibi katma degeri
yiiksek sektorlerin hizmetine sunulmustur.’

2022 yilinda 45,5 milyon dolar degerinde ihracat geliri elde edilmistir.’
‘2020 yilinda, 6zellikle Giiney Amerika bolgesine (Brezilya) ilk kez ihracat yapilmistir.”

‘Demiryolu tekerlegi tirtiniin Avrupa, Amerika ve Kuzey Afrika gibi bolgesel pazarlara ihrag
edilmesi oncelikli hedefler arasindadir.’

Kardemir orgiitsel hedefleri dogrultusunda stratejik yonelimini belirlemektedir. Bu dogrultuda
orgiitsel hedefler temasinin alt kodlarinin istatistigine iliskin bulgular Sekil 6.’da verilmistir.
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Sekil 6. Orgiitsel Hedefler Temasinin Alt Kodlarinin istatistigi

Kardemir’in dort yillik stirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analiziyle incelenmesi neticesinde
orgiitsel hedefler temasi1 basligi altinda Ar-Ge, ¢evre ve geri doniisiim konularina en ¢ok vurgu
yapildig1 tespit edilmistir. Kardemir orgiitsel hedeflerini, yerli ve milli tiretime katki, katma
degeri yiiksek iriin tiretmek, kapasite ve verimliligi arttirmak, enerjide disa bagimlilig
azaltmak, ortak ve paydaslarin menfaatlerini de dikkate alarak siirdiiriilebilir bitylime olarak
tanimlamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda Ar-Ge yatirim ve galismalariyla savunma sanayi
ve otomotiv gibi stratejik sektorlere yonelik yiiksek nitelikli {irlin gelistirmeyi, dijital sektor
uygulamalarina adapte olmayi, ¢evreye duyarli uygulamalar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kardemir siirdiiriilebilirlik agisindan dongiisel ekonomi uygulamalarina agirlik vermektedir.
Cevre politikalarii1 milli politikalara paralel olarak 2053 ulusal sifir karbon emisyonunu
dikkate alarak belirlemektedir. Isletme bu siirecin sonunda yesil celik iiretimine ge¢meyi
hedeflemektedir. Diger yandan enerjide ¢evresel duyarlilik ve maliyetler dikkate alinarak
yenilenebilir enerji ve atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasi alanlarinda yatirimlar
yapilmaktadir. Enerji tasarrufu ve verimliligi calismalar1 neticesinde yillik enerji tiiketim
miktarlart azaltilmaktadir. Su kullaniminda verimliligi saglamak ve ¢evresel -etkileri
azaltabilmek i¢in kullanilan suyun geri kazanimiyla yeniden kullanimi gergeklestirilmektedir.
Cevre ve tretim verimliligini gelistirici yeni teknolojiler arastirilmakta Endiistri 4.0
uygulamalarinin kullannominin yayginlastirilmas1 hedefiyle Kardemir’e 6zgii yeni yazilim
calismalarina agirlik verilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Kardemir A.S.’nin 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait stirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik
analiziyle incelenmesi sonucu elde edilen bulgulara gore isletmenin sirasiyla fonksiyonel
stratejileri vasitasiyla orgiitsel kaynak ve kabiliyetlerini gelistirmeye ¢alistig, sektdrdeki hizli
degisimleri dikkate alarak kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi acgisindan proaktif
davrandigi ve gevresel etkilerle ilgili gelecekte karsilagilabilecek yasal yiikiimliiliikler sebebiyle
zorda kalmamak i¢in ¢evreye duyarli teknolojik degisim ve doniisiime agirlik verdigi
gorulmektedir.
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Uretimde en &nemli sermayenin insan oldugu gergeginden hareketle Kardemir ¢alisanlarinimn
yetkinliklerini artirma yoniinde yogun ve kesintisiz bir bicimde hizmet i¢i egitim programlari
uygulamakta ve egitime dnemli biitceler ayirmaktadir.

Isletme orgiitsel adalet ve baglhlik duygularinin gelismesi amaciyla ydnetimde bagimsizlik,
aciklik ve seffafliga 6nem vermekte, dezavantajli gruplarin desteklenmesine yonelik politikalar
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Isletmede risk ydnetimi tepe yonetimine direk bagli komiteler
ve boliimler araciligiyla yerine getirilmektedir. Risk yonetimi agisindan Orgiit igi faktorler
dikkate alindiginda is saglig1 ve giivenligi uygulamalar1 (ISG) dikkat cekmektedir. Isletme ig
ve bagimsiz dis denetim ve egitim yoluyla ISG uygulamalarimi saglikli yiiriitmeyi
hedeflemektedir. Sektorel riskler agisindan ise kiiresel risk raporlarini dikkate alan isletme
iklim degisikligi kokenli risklere iliskin pozisyon belirleyerek uygun stratejiler gelistirmektedir.
Bu konuda diisiik emisyonlu liretime gegis siireci, enerji verimliligi, dongiisel ekonomi, verimli
su kullanimi, dijitallesme uygulamalar1 ve atik yonetimi konular1 baglica ilgi alanlar1 olarak 6ne
cikmaktadir.

Yapilan igerik analizinden elde edilen bulgulara gore siirdiiriilebilirlik konusunda Kardemir Ar-
Ge faaliyet ve is birliklerine, toplumsal gelisime katki boyutuna ve ig devamliliginin saglanmasi
konularina oncelik vermektedir. Kardemir Ar-Ge Merkezi 2019 yilinda kurulmustur. Ar-Ge
calismalarinin stratejik temelini 2053 milli net sifir emisyon hedefine paralel c¢aligmalar
yuritme, ylksek katma degerli ihracata yonelik ve ithal ikamesi yeni triinler gelistirme,
otomotiv, savunma ve demiryolu sektorlerine uygun Kkalitede {iriin iiretme, gelecegin
teknolojileri  konusunda ilgili paydas ve kurumlarla isbirligi gelistirme hedefleri
olusturmaktadir. Kardemir ulusal diizeyde 6nemli bir aktdr olmasinin yaninda yerel ekonomiye
ve toplumsal gelisime katki faaliyetleriyle de dikkat cekmektedir. Yerelde faaliyet gdsteren
demir gelik isletmelerinin hammadde ihtiyacini biiylik oranda karsilayan Kardemir, saglik,
egitim, turizm, spor, afet yonetimi vb. konularda ilgili kuruluslarla yiiriitiilen sosyal projelere
destek olmaktadir.

Herhangi bir sebeple is kesintisine maruz kalmanin maliyetleri demir celik sektorii agisindan
katlanilamaz sonuglar dogurabileceginden dolayr Kardemir is siirekliliginin saglanmasi
konusunda da hassa politikalar uygulamaktadir. Bu ¢ergevede risk yonetimi direk tepe
yonetimine bagli olarak yiiriitiilmektedir. Dijitallesme uygulamalarinin gelistirilmesi, lokasyon
dis1 yedekleme uygulamalari, detayli risk analizi, siber gilivenlik uygulamalar1 ve veri
giivenliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar i siirekliliginin saglanmasina yonelik gayretler
olarak one ¢ikmaktadir.

Kardemir gevre konusunda proaktif stratejiler belirleme yonelimi icerisindedir. Ozellikle iklim
krizinin 6nlenmesine yonelik kiiresel diizeyde yasanan egilim ve diizenlemelerin 6nimuzdeki
yillarda demir gelik sektoriinde rekabet avantaji unsurlarini direk etkileme potansiyelini de
dikkate alan Kardemir 0retimden kaynaklanan sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik
teknolojik donlisim odakli caligmalar yiiriitmektedir. Bu konuda enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimi, atik ve su yonetimi ve geri doniisiim ekonomisi
uygulamalar1 emisyon oranlarma da etki ettifinden 6nem tasiyan siirdiiriilebilirlik konular1
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kardemir 50 milyon ABD dolar biitgeli 3. Etap ¢evre yatirimlarinin
onemli kismini1 2023 yili igerisinde tamamlamuistir.

Kardemir’in kurumsal rekabet stratejilerini belirlerken sektorel tehditleri dikkate aldigi ve
yurtici ve yurtdisinda giiclii yonlerini kullanarak farkl: diizeylerde birlesik rekabet stratejilerini
uyguladig1 sOylenebilir. Yurtiginde demir celik sektérinin belirleyici aktorlerinden olan
Kardemir tek iireticisi oldugu demiryolu ray ve tekeri iiretimi alaninda Oncii bir strateji
izlemektedir. Bunun yaninda biiyiik sanayi yap1 projelerinde kullanilacak {iriinler gelistirerek,
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savunma, otomotiv ve demiryolu sektorlerinde katma degeri yiiksek ve ithal ikamesi 6zelligi
tastyan yeni {riinler gelistirerek farklilastirma ve odaklanma stratejilerini  birlikte
kullanmaktadir. Yurtdisinda da yeni pazar paymni katma degeri yiiksek iirlinlere yogunlagsmak
suretiyle surdirmektedir.

Kardemir’in orgltsel hedefleri ncelik verdigi konular etrafinda sekillenmektedir. Stratejik bir
Ooneme sahip cevresel endiseler sebebiyle isletme teknolojik doniisiimiinii ve rekabet gilictinii
artirmay1 saglayacak Ar-Ge faaliyetlerine ciddi bir yatirim yapmaktadir. Cevreyle ilgili
politikalar otomatik olarak enerji verimliligi, geri doniisiim, verimlilik, atik yonetimi gibi
konularda proaktif yaklasimlart zorunlu hale getirmektedir. Kardemir orgiitsel hedefleri
arasinda yerli ve milli iiretime katkida bulunmak, enerjide disa bagimlilig1 azaltmak ve
paydaslarin menfaatini de dikkate alarak siirdiiriilebilir biiylimenin saglanabilmesine 6zellikle
vurgu yapmaktadir.
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