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OZET

Sanat yonetiminde profesyonellik, gelismis iilkeler disinda bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de heniiz pek ortaya c¢ikmadi. Pek ¢ok miizede halihazirda kiirator ve sanat
yOneticisi pozisyonlar1 karistirilmakta hatta bazi1 miizelerde sanat yoneticiligi gbérevini miize
miidiirleri tistlenmektedir. Baz1 miize miidiirleri, a¢tig1 sergilerde kendi ismini kiiratdr olarak
kullanmaktadir. Belki de sanat yonetiminin bir pozisyon olarak algilanarak yiiksek itibar
gormemesinin ve Tiirkiye’deki 6zel ve kamu sanat kurumlarindaki otorite pozisyonlarinin
cogunun diger profesyonellere verilmesinin sebeplerinden birisi bu anlayisin heniiz kabul
edilmemesidir. Sanat yoneticisinin bir meslek olarak kabul gérmesi amact dogrultusunda
yapilan bu c¢aligma Tirkiye’de sanat yonetimini profesyonellestirmek i¢in gereken kriterleri
arastirmaktadir. Bir miizenin pazarlanmasinda sanat yoneticisinin ve kiiratriin iletisimin
Onemini vurgulanmasi arastirilmistir.

Ayrica, Tirkiye’de sanat yonetiminin profesyonellesmesine yonelik siireci ve ilerlemeyi
sorgulamak icin kapsamli literatlir taramasi yapilmistir. Bulgular, sanat ydnetiminin,
avukatlik, pilotluk ve mimarlik gibi gercek bir meslek olarak kabul edilebilir olmasini, sanat
yonetimini ve uzmanlarimi profesyonel standartlarda yeniden konumlandirmak i¢in
karsilagtirabilir bazi kriterlerin kullanilmasi gerektigini gostermektedir.

Bu kriterlerin, Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanlik yetkilerine iletilerek, meslek taniminin
Nace koduna bagl degistirilmesine ve ¢esitli insan kaynaklari firmalarinin da bu dogrultuda
bu tip is basvurularina gore 6zel ve kamu alaninda calisanlarin gérev tanimlarinin revize
edilmesine dikkat c¢ekmektedir. Calisma, akademik ve alandaki sanat ydneticilerinin,
profesyonel bir statii olusturmak, elde etmek, siirdiirmek ve gelistirmek icin somut grup
calismalarinin uluslararasi ve ulusal bazda stajlar tavsiye etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Y6neticisi, kiirator, miize, miize pazarlamasi, sanat

ABSTRACT

Professionalism in art management has not yet emerged in Turkey, as it is in many countries
other than developed countries. In many museums, the positions of curator and art manager
are mixed, and in some museums, museum directors undertake the task of art manager. Some
museum directors use their own name as curator in the exhibitions they open. Perhaps one of
the reasons why art management is not perceived as a position and is not highly regarded and
most of the authority positions in private and public art institutions in Turkey are given to
other professionals is that this understanding has not yet been accepted. This study, which was
carried out with the aim of accepting the arts manager as a profession, explores the criteria
required to professionalize arts management in Turkey. Emphasizing the importance of
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communication between the art director and the curator in marketing a museum has been
explored.

In addition, a comprehensive literature review was conducted to question the process and
progress towards the professionalization of arts management in Turkey. The findings show
that while arts management can be considered a real profession, such as law, piloting and
architecture, some comparable criteria should be used to reposition arts management and its
professionals in professional standards.

It draws attention to the fact that these criteria were conveyed to the authorities of the
Ministry of Culture and Tourism in Turkey, that the definition of profession was changed
based on the Nace code, and that various human resources companies were revising the job
descriptions of those working in the private and public sectors in line with such job
applications. The study recommends international and national internships of tangible group
work for arts managers in academia and the field to establish, achieve, maintain and develop a
professional status.

Keywords: Sanat YOneticisi, kiiratér, museum, museum marketing, art

GIRIS
Gliniimiizde kiiltiir kurumlari, yonetimlerinin bir¢ok alaninda oOnemli ikilemlerle karsi
karsiyadir.

Sanat, insanin duygu, diisiince ve hayallerini, somut ve soyut malzemelerle yaratici giiciinii
kullanarak kisiyi etkileyecek bicimde anlatmasidir. Giizel sanatlar ise insanlarin, dis diinyaya
yonelik duygu, diisiince ve izlenimlerini ¢izgi, renk, bi¢im, ses, s0z ve ritim gibi unsurlarla
anlatmasi; edebiyat, miizik, resim, heykel, mimari ve tiyatro gibi faaliyetlerle insanda cosku
ve hayranlik uyandirmasidir. Sanat, en genel anlamiyla yaraticiligin ve hayal giiciiniin ifadesi
olarak anlagilir.”

Sanatin sosyokiiltiirel, psikolojik amaclar1 vardir. “Sanat Egitiminin amaci; sanatin 6zii ile
biitlinlesip ~ gelismesidir.  Bireyin  psikolojik  farkliliklarin1  da  gdzeterek, ruhsal
gereksinmelerinin doyurulmasidir. Ruh sagligi bakimindan dengeli bir birey yaratma

cabasidir”. 2

Psikolojik yaraticilik ilkesini arastirdigimiz zaman, farkl fikirlere yogunlasarak analiz ederek
yeni fikirler olusturmaktir. Yalin tanimlamalara sigmayan, ¢ok boyutlu bir fenomen olarak
yaraticilik kavramini psikoloji kuramlarindan birgogu farkli agilardan ele almiglardir. Egitim
ve Uretim asamalarinin temeli yaraticit diislinceye dayanan tasarim disiplini de psikoloji
kuramlarmin gelistirdigi bu farkli bakis acilarindan yararlanlr.3

Sanatgilar ise estetik bakis acilari ile duygu ve diisiincelerini esere doniistiirebilen kisilerdir.
Sanat eserleri topluma farkli bir bakis acis1 kazandirir. Bazen mesajlar verir. Bu mesajlarin
halka iletiminde, iletisim tasarimci yani kiiratoriin rolii biiyiiktiir. Sanat yoneticisi ise tim bu
genel tablodaki yoneticidir.

Sanat yOnetiminin fonksiyonlar1 planlama, Orgiitlendirme, yliriitme, koordinasyon ve
kontroldiir. Sanatgilar izleyicilerle, vizyonu gerceklikle ve paray bir misyonla baglamak icin

! https://anatomisanatevi.com/blog/2019/06/02/78/ (Erisim tarihi 27.06.2022).

2 Tiilay Cellek, “Sanat ve Bilim Egitiminde Yaraticilik” Pz:volka, Yildiz Teknik [Z{ftiversitesi,Sanat Tasarim Fakiiltesi s.7.
% A. Esra Aslan, Yaratici Diigiinceli Bireylerin Psikolojik Ihtiyaglari, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Yayimlanmis Doktora Tezi, Istanbul, 1994, s.18.
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her giin ise gittiginizi hayal edin. Sanat alanindaki yoneticilerin yaptig1 budur. Yaratici ifade
yoluyla zihinleri, yasamlar1 ve topluluklar1 doniistiirmede dnemli bir rol oynarlar.

Yaratici ifade , bugiin burjuva ideolojisi tarafindan yaygin olarak yayilan bir “ahlaki formiil”

il b RN 1Y

“bireyin 0zglirliigli”, “sanatsal 6zgiirlik”, sanat¢inin toplumun diktelerinden bagimsizligi vb.

Kiiresellesmenin getirdigi en biiyiik yapilanma Kkiiltiirel ve sosyal anlamda sanat daha ¢ok
kitlelere erismektedir.

Sanat iletisimi, gerek sosyal medya gerekse ilgili sanat severlerin giincel sanat aktivitelerini
fiziksel olarak takipleri ile miimkiin kilinmaktadir. Fakat basarili bir kiirator daha ¢ok
seyirciye ulasabilmelidir. Potansiyel sanatseverleri bulup sponsorlardan gerekli kaynaklar1 ve
eserlere ulasip, miize veya galeriye ses getirtmelidir. Amerika ve Ingiltere gibi gelismis
iilkelerden sonra iilkemizde de Universite miifredatinda kiiratorliik dersleri verilmektedir.

Bu ¢alismada ilk olarak, kiiltiir kurumlarinin karsilastigi en biiylik soruna, yani yonetici ve
kiiratorlerin bir arada calismalarina, ne zaman, nasil ve neden anlasabileceklerine dair kanitlar
sunmaya calisacagiz. Sanat ve kiiltiir kurumlarin1 yoneten profesyonellere, yoneticilere
yardimci olacak beceri ve tekniklerin ihtiyacini ele almak icin kavramsallastirilmis 6grenme
hedefleri konulmustur.

Ikinci olarak, bir kiiltiir kurumunu ydnetmenin ne anlama geldigine, kiiltiir yoneticilerinin ne
beklemesi ve nelerle ylizlesmesi gerektigine dair bazi ¢agdas yonlere odaklanacagiz. Son
olarak, miisterileri (ziyaretgiler ve izleyiciler) memnun etmek, rekabette bir avantaj
olusturmak i¢in uygun eylem planlarim1 tasarlamak ve uygulamak i¢in modeller, araglar
saglayacagiz.

Sanatcinin ana hedefi ve basari kriteri genellikle mali basar1 degildir. Aksi takdirde, bu kadar
cok sanat¢inin neden yillarca sadece sanat yaparak gecinememelerine ragmen mesleklerini
degistirmedikleri aciklanamaz. Sanat¢i daha c¢ok kendisini ifade etme ve kamusal alanda
kabul gérme ihtiyaglarini karsilamaya calisir. Sanat felsefesinin ana hatlar1 mutlak ideadan
¢iktig1 i¢in, genel olarak konunun tikel parcalarinin, sanatsal giizelligi fikir, uyandirma bigimi
diyebiliriz.®> Sanat olmadan fikirler halka erisemez.

Ucgiincii ve son olarak eylem plani, belirlenen kriterlerin bakanlik yetkilerine iletilerek, meslek
tamimimin Nace koduna bagli degistirilmesini saglamaktir. Ozel ve kamu miizelerinde, sanat
yonetmeni taniminin yerlesmesini ve sanat yonetmeni kadrolarinin olusmasini saglamaktir.
Cesitli insan kaynaklar1 firmalarin eleman alimlar kriterlerinde, Sanat yonetmeni taniminin
netlesmesini de gerceklesecektir.

Sanat Yoneticisi Tanimi

Bir Projenin olusumu, karar asamasindan, eserin iiretilmesinden, bu eserle izleyicinin
bulusmasina, proje ortaklarinin kazanacaklari gelire kadar uzanan genis bir yelpazeye sahiptir.
Kiltiirel, sanatsal ve yoOnetimsel anlamda genis bir perspektife sahip olan
kisiye, sanat yonetmeni denir. 6

Tiirkiye’de Mevcut Yeterlilik Kriterleri nelerdir ?
Meslek Adi : Sanat ve Kiiltiir Yoneticisi
Grup Bilgileri

4 Vladislav Zimenko, The Humanisim of Art, Progress Pu{)lishers Moscow , Cev. Brian Bean, Moscow 1976, 5.8

SG.W.F. Hegel, Estetik, Cev. Taylan Altug-Hakk: Hiinler, Istanbul 2019,s. 30

6 https://www.bolgegundem.com/sanat-ve-kultur-yoneticisi-nedir-nasil-olunur-ne-is-yapar-meslek-kodu-3002943h.htm  (Erigim  Tarihi
04.08.2022).
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Meslek Ana Grubu : Profesyonel Meslek Mensuplari

Meslek Alt Ana Grubu : Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir ile ilgili Profesyonel Meslek Mensuplari
Meslek Grubu : Kiitiiphaneciler, Arsivciler ve Kiiratorler

Meslek Birim Grubu : Arsivciler ve Kiiratorler

Gereken Minimum Egitim Diizeyi : Lisans

Sanat ve Kiiltiir Yoneticisi; isletmenin genel ¢alisma prensipleri dogrultusunda, arag, gereg ve
ekipmanlar1 etkin bir sekilde kullanarak, isci sagligi, is giivenligi, ¢evre koruma
diizenlemelerine, meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun olarak:

a) Kiiltir ve sanatin ¢esitli dallarinda klasik, modern, yurti¢i ve yurtdisinda inceleme,
aragtirma Ve analiz calismalar1 yapmak,

b) Bir etkinlikte sergilenecek eserlerin diizenlemesini

c) Bir etkinlikte sergilenecek eserleri segmek ve onu izleyiciye sunmak,

d) Eserleri kullanima agacak olan koleksiyoner/kurumla iletisim i¢inde olmak,
e) Festival, gosteri veya tiyatro oyununun yapimini istlenmek,

f) Bu tiir etkinliklerin sanatsal igeriginin tasarimini (sanat yonetmenligini) yapmak, sahneye
koymak’

Neler eklenmelidir?

Sanat yonetmeni egitimi i¢in, akademide sanat yonetimi egitiminin, sanat i¢in meydan okuma
ilkesi ile ilerici akademik miifredat ile tasarlanmalidir. Egitim ve arastirmalarini
destekleyerek, satin alinmasi gereken yenilik¢i teknolojik araglar ve kurulumu ile
desteklenmelidir. Sanati 6gretme, 6grenme ve uygulama icin gerekli egitim altyapilar1 ve
kaynaklar olusturulmalidir.® Bir sanat yoneticisi, bir sirketin CEO'su gibidir. Bir hiikiimet
organi tarafindan atanir ya da bir miitevelli heyeti tarafindan secilir. Gorevlerinin dogasi
oldukca genistir ve asagidakiler gibi birgok iist diizey gorevi igerir.

1. Personel alma islemleri: Sanat yoneticisi, miizeyi planlama, organize etme, personel alma,
finanse etme ve yonetmeyi i¢ceren miizeyi yonetmekten sorumludur.

2. Mali operasyonlar: Sanat yoneticisi, tipik olarak, bir miizenin yillik biitgesi, mali ve kaynak
yaratma yonleri, art1 sergi planlama, programlama ve gelistirme gibi operasyonlarinin tiim
seviyelerini denetler.

3. Ziyaret¢i ve bagisct hizmetleri: Bir yonetici ayn1 zamanda ziyaret¢i hizmetleri, egitim,
satig, pazarlama gibi ¢esitli departmanlari denetler ve konservatorleri, kiiratorleri,
hazirlayicilart ve digerlerini icerebilecek miize personelini yé')netir.9

Sanat Yoneticisi bulmacanin eksik parcgasi gibidir.

Pozisyon i¢in yeterlilik kriterleri iilkemizden farklidir.'°

" https://www.bolgegundem.com/sanat-ve-kultur-yoneticisi-nedir-nasil-olunur-ne-is-yapar-meslek-kodu-3002943h.htm (Erisim Tarihi
04.08.2022).

8 E.H. Gombrich, Sanatin Oykiisii, Cev. Bedrettin Comert, Phaidon Press Limited, 1984 Istanbul, s. 512

® https://www.coursera.org/learn/arts-heritage/lecture/wJYY0/1-1-heritage-management-an-introduction ( Erisim Tarihi 25.08.2022).
19 https://firsthand.co/professions/museum-directors-and-curators ( Erisim Tarihi 23.07.2022).
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Sekil 1. Bir sanat miizesi miidiiriiniin giinliik hayatinda yaptig1 isler

Kaynak: https://www.liveabout.com/job-profile-of-art-museum-director-1295357 By

Susan Kendzulak

Sekil 1’de bir sanat miizesi midiiriiniin ginliik hayatinda yaptigi isler resim edilmistir. Bagis
toplamak, koleksiyonlar hakkinda uzmanlik, sergilerin programlanmasi ve calisanlarin yonetimi
sayilabilir.

Kiirator tanimi nedir ?

Latince ‘“dikkat ¢ekmek i¢in” anlamina gelen “curare” kelimesinden tiiretilerek “yonetici,
gbzetmen, miifettis, koruyucu, isletici” anlamlarinda kullanilir. Geleneksel olarak bir
miizenin, galerinin, kiitiiphane veya bir arsivin yani kiiltiirel miras iceren bir kurumun
yonetimi ve koruyuculugunu iistlenen kisi olarak kiirator; sorumlu oldugu koleksiyonlari
yorumlama ve bilinyesine alma gorevini {stlenen bir igerik uzmanidir.™*
Karsten Schubert’in getirdigi gérev tanimlamas : “Kiirator, sanat¢inin kendine 6zgii sesinin
garantOrliiglinii yapan, politikacinin kiiltiirel amacglarini yerine getiren, bagislara aracilik
ederek miizesini ve onun koleksiyonunu ileriye gotiiren, kurumsal Ozgiirliikkten 6diin
vermeden sponsora kapi agan ve izleyicinin gereksinimleriyle eglence arzularin1 yorumlayan
biridir. Diplomat, akademisyen, egitimci, muhasebeci, politik taraftar ve eglence yeri
sorumlusudur.”?

Tiirkiye’de Kiirator olmak

Meslek Bilgileri

Meslek Kodu : 2621.04

Meslek Adi : Kiirator

Grup Bilgileri

M. Ana Grubu : Profesyonel Meslek Mensuplari

% Ozlem Vargun, “Sanat Yonetimi ve Kiiratorlik”. Yildiz Journal of Art and Design, 2(2), 27-51.
12 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtast, Istanbul Sanat Miizesi Vakfi yayni, 2004, 5.87.
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M. Alt Ana Grubu : Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir ile Ilgili Profesyonel Meslek
Mensuplari

M. Grubu : Kiitiiphaneciler, Arsivciler ve Kiiratorler

M. Birim Grubu : Arsivciler ve Kiiratorler

Gereken Minimum Egitim Diizeyi : Ortadgretim (Lise ve Dengi)

Meslek Tanimi Nedir?

Sanat eserleriyle ilgili her tiirlii sergi ve festivali planlayan, projelendiren ve sunuma
hazirlayan kisidir."®

Yurtdisinda Kiirator olmak

Yurtdisinda kiirator olmak igin, {iniversite ve lisansiistii egitim yoluyla elde edilen sanat ve
sanat alan1 hakkinda zel bilgi ve anlayisa sahip olmay igerir. **

Egitim yeterliligi olarak cogu kiiratdr pozisyonu sanat tarihi veya miizecilik alaninda yiiksek
lisans derecesi gerektirirken, daha kiigiik galeriler yalnizca sanat veya sanat tarihi alaninda
lisans derecesi gerektirebilir. Daha biiyiik kuruluslar genellikle sanat veya sanat tarihinde
yiikksek lisans veya doktora gerektirir. Kurs, sanat tarihine odaklanmali ve ¢ok ¢esitli
donemleri ve sanat ve mimari stillerini icermelidir.

Deneyim agisindan kiiratdr pozisyonu genellikle bir miize veya galeri ortaminda en az g ila
dort yillik deneyime sahip kisilere aciktir. Bu, asistan kiiratdr, miize teknisyeni veya benzer
bir pozisyon olabilir.

Bir sanat kiiratorii, olagan gorevlerinin ve gorevlerinin bir pargast olarak asagidakilerden
bazilarii veya tiimiinii gerceklestirebilir:

1. Koleksiyonlardaki sanat eserlerini ve oOgeleri kaydederek ve kataloglayarak

koleksiyonlar1 yonetir.

Kimlik ve kimlik dogrulamay1 belgelemek i¢in arastirma nesneleri tespit eder.

Cesitli sergiler gelistirin, planlayin ve yiiriitiir.

Satin alma ve sergileme Onerileri yazar.

Sanat eseri ve nesnelerin sunumunu ve kurulumunu planlar.

Sanat eserleri i¢in etiketler ve yorumlayici materyaller olustur.

Belgeleri ve diger miize personelini serginin sunumu ve bilgileri konusunda egitir.

Dergilere, kataloglara ve kitaplara aragtirma ve bilgi yayimnlayarak sanat camiasinda

aktif bir rol oynar.

9. Sanat piyasast hakkinda giincel bilgiler ve yonettikleri koleksiyonlar ve sergiler
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olur.

10. Kuruluslari i¢in bagiscilar yetistirmek igin egitim programlari ve planlar gelistirir ve
denetler.

LNk LN

2 https:/iwww.bolgegundem.com/kurator-nedir-nasil-olunur-ne-is-yapar-meslek-kodu-239641h.htm ( Erisim Tarihi 29.07.2022).
 https:/Aww.thebalancecareers.com/what-do-art-curators-do-1295684 (Erigim Tarihi 27.07.2022).
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Sekil 2. Bir sanat kiiriitoriin giinliik hayatinda yaptig1 islerin bir kism1
Kaynak: https://www.liveabout.com/what-do-art-curators-do-1295684 By

Susan Kendzulak

Sekil 2°de bir sanat kiiriitoriin giinliikk hayatinda yaptigi islerin bir kismu gosterilmistir. Bunlar arasinda
sergi organizasyonu, miize koleksiyonlarini arastirmak, sanat¢ilar hakkinda aragtirma yapmak ve sanat
eserlerinin se¢imine yer verilmistir.

Miize YoOnetimini zenginlestirmek igin, bir kalifiye mezun iiretmeye yonelik egitim ve
yonetim sistemi gelistirilmelidir.

Sanat kurumlarindaki pozisyonlar yetkin kisilerden olusturulmalidir. Argiimanimiz sudur:
Akademide sanat yoneticilerinin sorumluluklari, bir model olarak 6gretilmelidir.

Meslektaglar arasi entelektiiel aglar kurulmalidir. Sanatla alakali diizenli alan ¢alismalari,
arastirma, deney yapma ve yeni temeller atma 6zgiirliigii tim mezunlar igin saglanmalidir. *°

SONUC

Giliniimilizde kiiltiir endiistrisi kavramsali icerisinde, sanat {riinleri {iirtiniin kendi dogali
disinda, kitlelere ulasimi kapsaminda, profesyoneller tarafindan yonetilmesi gereken bir
durum halini almistir. Sanati etkin bir silah olarak kesfeden kurumlarin, iriinlerini
pazarlamada kullanmasi, varliklarinin sanatsal iirlinlerden saglayan kurumlarin ¢ogalmasi,
diinyada ve iilkemizde sanat yonetimi alaninin dogurmustur. Hatta bu yoOnetim
mekanizmasinin igerisin de basta ABD ve Ingiltere olmak iizere gelismis iilkelerde, sanat
tirtinlerinin pazarlanmasi siirecinde, sanat pazarlamasi ve sanatta finansal gibi disiplinlerden
de yararlanilmaya baglanmaistir.

15 https://firsthand.co/professions/museum-directors-and-curators ( Erigim Tarihi 23.07.2022).
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Calismada profesyonellik kriterleri egitimde asilanmalidir. Bazi meslek gruplariin
profesyonellesme yolunda ilerlemeleri i¢in gereken unsurlar 6rnegin hemsirelik ve finansal
yoneticiler gibi sanat yoneticileri i¢inde dgretilmeli tatbik etmeleri saglanmalidir. Ayrica,

Tiirkiye'de sanat yonetimini profesyonellestirme olanaklari ve Akademide ki sanat
yoneticileri i¢in zorluklar1 gdz dniinde bulunduran bir sonug odakl egitim olmalidir. Ozellikle
lisansiistii 6grencileri piyasadaki projelere dahil ederek, daha 6zgilin caligmalar ortaya
cikartilarak, hem Ogrencilere is deneyimi ve is olanagi saglanmalidir. Hem de isin daha
profesyonellerce yapilmasi saglanmalidir.

Belli bir online network kurulmali ve genglere daha iyi calisma ve staj imkanlar
saglanmalidir. Miizelerde calisan yetkin sanat yonetmenleri kendilerini yapacaklar iglerle
daha iyi ifade edeceklerdir. Bunun igin, siirecin ilerlemesinin énemli bir konu oldugunu ele
almarak SGK da is tanim1 ve Nace kodu bakanlik¢a revize edilip, tasdik edilmelidir, boylece
gelecek kusaklara daha egitici ve Ogretici diinyaya tek tarafli bakmayan elestirisel bilinci
yiiksek yoneticiler yetistirebiliriz.

Stirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin kiiltiir endiistrisinin degisimine ayak uydurulmalidir.
Ali Artun’a gore nasil Medici ailesi Floransa’y1 turizm destinasyonu haline getirmis ise simdi
de Dubai Eniri Seyh Maktum sanat jyap‘ug“y yatirimlarla, Birlesik Arap Emirliklerini popiiler
bir destinasyon haline getirmistir.”® Sonu¢ olarak biitiin diinya kiltir endiistrisinin
siizgecinden gegmektedir.'” Kiiltiiriin 6zellestirilmesinde Miizelerin islevlerinin yok olmamasi
konusunda Sanat Yéneticisinin 6nemi kagmnilmazdir. Ornegin, Wu’nun Kiiltiiriin
Ozellestirilmesi kitabinda belirtigi gibi tasarim 06zel firmalarin sponsorlugu dahilinde
gerceklestirilirken toplumun sagligi ve alacagi mesaj atlanilmamalidir.’® Bu sebeple
miizelerde gorev alacak olan sanat yoneticilerinin fiitiirist, giindemi takip eden, etik normlara
saygili bireyler olmalar1 ¢cok Onemlidir. Aksi takdirde, psikanalizin kurucusu Sigmund
Freud’'un “ Diisler Uzerine’’den kuramlarmdan “insan dogas1” ve “insan giidiilenimi”
arasinda sikismis bir toplum yaratlrlz.19

Akurgal’in, “Tiirkiye nin Kiiltiir Sorunlar1” kitabinda belirttigi lizere, kadrolarda iyi yetismis,
diinya uluslar1 arasinda oncii olacak bir sanat yonetimi anlayisina kavusmasini basarmalidir. 20
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