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OZET

Surdiirtilebilirlik, kaynaklarin dogru sekilde kullanmilmalarimi saglayacak katilimer faaliyetlerin
biitiinii olarak ifade edilmektedir. isletmelerin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda gelecege yonelik
hedefleri, deger yaratma cabalari ile ortiismektedir. Gliniimiizde hem tiiketici memnuniyetinin hem de
isletmelerin karliliklarinin artirilmasi giiclesmektedir. Maliyetlerdeki artislarin fiyatlara yansimasi ve
tiikketici beklentilerinin artmasi ile igletmeler faaliyetlerinin devamliligi igin gesitli ¢oziim yollar
aramaktadirlar. Kurumsal yenilikler ile bir¢ok paydasin faydalarinin goz 6niine alinmasi, verimliligin
iist seviyeye cikarilabilmesi igin alinabilecek onlemler, siirdiiriilebilirlik kavraminin énemine isaret
etmektedir. Cevre kirliliginin, Kovid-19 salgiminin, savaslarin, gelecek dénemlerde iklim, su ve gida
krizlerine sebep olmalar beklenmektedir. Yasanan tiim bu olumsuzluklar, isletmeleri, yeterli
kaynaklarin bulunmasi i¢in kaynak iiretmeye ya da alternatif kaynaklara yonelmeye sevk etmistir.
Dolayisiyla stirdiiriilebilir isletme kavraminin 6nemi fark edilmis, isletmelerin, kit kaynaklarin
optimizasyonunu gergeklestirmeleri, toplumsal sorumluluklari g6z Oniinde bulundurmalari, ¢evre
koruma bilincine sahip olmalar1 gerekli hale gelmistir.

Siirdiiriilebilir isletmelerin ¢evreye duyarli, kaynaklar1 etkin kullanan, farkindalik oran1 yiiksek,
cevresel, sosyal, atik yonetimi konularinda bilingli, biyogesitliligi koruyan, verimli tarim prensiplerini
yerine getiren, doga dostu, dijital uygulamalara hakim kuruluslar olmalar beklenmektedir. Temiz enerji
kullanimi, yenilenebilir kaynaklara yonelim, atik yonetimi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
stiregte is birliginin ve farkindaligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Gerek ¢evreci yaklagimlar gerekse
yenilenebilir kaynaklara yonelim konularinda isletmeler ¢oziim Onerileri aramaktadirlar.

Caligmada literatiir taramasi ile isletmelerdeki siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin
benimsenmelerinin Oniindeki engeller arastirlmistir. Gelecek icin Ongdriilebilecek uygulamalar
arastirilmig ve degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Isletmeler, Yesil isletmecilik, Inovasyon, Sosyal
Sorumluluk

ABSTRACT

The concept of sustainability is expressed as the whole of participatory activities that will ensure
the correct use of resources. The economic, social and cultural goals of the enterprises for the future
coincide with their efforts to create value. Today, it is getting harder to increase both consumer
satisfaction and profitability of businesses. With the reflection of the increase in costs en-the-prices and
the increase in consumer expectations, businesses are seeking various solutions for the continuity of
their activities. Considering the benefits of numerous stakeholders with institutional innovations, and

!Calisma, 5.Ululararas1 Basogretmen Egitim ve Yenilik¢i Bilimler Kongresi'nde sozlii olarak sunulmustur.
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measures that can be taken to maximize efficiency indicate the importance of the concept of
sustainability. It is expected that environmental pollution, Covid-19 epidemic wars will result in climate,
water and food crises in the future. All these negativities have led businesses to produce resources or
turn to other alternatives in order to find sufficient resources. Therefore, the importance of the concept
of sustainable business has been realized and it has become necessary for businesses to optimize the
limited resources at hand, consider social responsibilities, and have environmental protection awareness.

Sustainable businesses are expected to be environmentally friendly, use resources effectively,
have a high level of awareness, be conscious of environmental, social and waste management, protect
biodiversity, fulfill the principles of efficient agriculture be environmentally friendly and dominate
digital applications. Applications such as the use of clean energy, orientation to renewable resources and
waste management come to the fore. In this process, it is important to ensure cooperation and awareness.
Businesses are looking for solutions for both environmental approaches and orientation to renewable
resources.

The study investigates sustainability practices in businesses and the obstacles to the adoption of
these practices, discusses possible implementations and offers evaluations.

Keywords: Sustainability, Sustainable Business, Green Business, Innovation, Social Responsibility

GIRIS

Siirdiiriilebilirlik, hem mevcut kaynaklarin korunmasi hem de sorumlu bir sekilde iiretme
faaliyetleri olarak tanimlanabilir. Gida maddelerinin hazirlanmasinda, islenmesinde, depolanmasinda ve
titkketiminde ortaya cikan ekolojik ve ekonomik zararin minimum seviyeye indirilmesi ¢abalaridir (Tag
ve Olum, 2020: 3084).

Kentlesmenin, niifusun ve kaynak tliketiminin, sanayilesmenin hizla artmasi; hava, su
kirliliklerine neden olmakta ve siirdiiriilebilirlik kavrami i¢in uygulamalar gelistirilmesi gerektiginin
sinyallerini vermektedir (Gowdy ve McDaniel, 1995; Ponting, 2008; Keles vd. 2009). Gida ihtiyacinin
artmasi, ¢evrenin kirlenmesi, topraklarin verimsiz hale gelmesi, mesafe artist ile tasima kosullarinin
giiglesmesi, su tiiketimindeki artis ile gevreye verilen zararm artmasi gibi problemler sebebiyle dogal
kaynaklarin verimli kullanilmalarinin yollar1 aranmaktadir (Axelos vd., 2018).

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik, sosyal, ¢evresel olmak lizere ii¢ boyutta ele alinmaktadir.

EKONOMIK
Kar, Tasarruf
Ekonomik Biiylime
Aragtirma ve Gelistirme
Eko/Sosyal Eko/Cevre
Is Etigi Enerji Verimliligi
Adil Ticaret Dogal
Isgi Haklari Tesvikler
Siirdiiriilebilir
Gelisim
Kiiresel Hedefler le
Eko/Sosyal/Cevresel
Uyumluluk
SOSYAL CEVRESEL
Yasamstandardi  Sosyal/Cevresel  Dogal Kaynak Kullanimi
Egitim Gevresel Adalet Gevre ve Atik Yonetimi
Toplum Bilinci Yerel i Bnleme
Esit Firsat Koruma Hava, Su, Toprak

Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami (ewadanismanlik.com.tr)
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2021 yilina ait Tirkiye Siirdirilebilir Gelismiglik Raporu verileri asagida yer almaktadir. Raporda
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel hedefler yer siralanmaktadir.
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Sekil 2. Tiirkiye Siirdiiriilebilir Gelismislik Raporu (dashboards.sdgindex.org)

12 W™

Siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in de rekabet iistiinliigii saglamada temel noktalardan biridir (Ameer ve
Osman, 2012; Mass vd, 2014). Porter, isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji insa etmeleri
gerekliligini 6ne siirmektedir.

1.SURDURULEBILIRLIGIN AMACLARI

Yoksullugun, aclhigin sonlanmasi, hayat standartlarinin diizelmesi, nitelikli egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, temiz enerji, bliylimenin istikrarli hale gelmesi, sanayi,
yenilikgilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehirler, sorumlu iiretim, tiiketim, iklim
eylemi, denizlerin ve deniz kaynaklarimin, karasal ekosistemin korunmasi olarak sayilabilmektedir
(https://www.tgdf.org.tr/oncelikler/siirdiiriilebilirlik).

2.SURDURULEBILIRLIGIN UYGULAMA ALANLARI

Siirdiiriilebilirlikten, modada, ulasimda, gida sektoriinde, is yerlerinde, atik yonetiminde, insan
kaynaklar1 yonetiminde, miisteri degeri kavraminin yaratilmasinda, g¢evreci teknoloji yaklasimlarinda,
tedarik zinciri yonetiminde, operasyonlarda net sifir salim, dongiisel gida sistemlerinde, dongiisel
ekonomide, liretimde, enerji verimliliginde, liretimde yenilenebilir enerji tedarikinde birgok uygulama
alanlarma sahiptir. Saglikli beslenme aligkanliklarinda, karbon ayak izinin dengelemede, kaynak
verimliliginin artirllmasinda, sifir atik projelerinde, biyogesitliligin korunmasinda, ambalaj
yonetiminde, plastik azaltilmasinda, paydaslarla isbirligi, yerel kalkinmada, geng¢ girisimcilere
desteklerde, sosyal fayda projelerinin artirllmasinda s6z edilmektedir (anadoluefes.com, tgdf.org.tr).

3.LITERATUR TARAMASI

Senocak ve Bursali (2018), calismasinda isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik biling diizeylerini ve
yesil isletmecilik faaliyetlerini incelemis, isletmelerin biiylik 6lciide ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina
uygun hareket ettikleri ve ¢evre bilincine sahip olduklari sonucuna varmistir.

Tiiyen (2019), siirdiiriilebilirligi etkileyen etmenleri agiklamis, isletmelerin siirdiiriilebilirligi amaciyla

organizasyon yapisi, hedefler, paylasilan degerler, iiretim yontemleri, orgiitsel davranig, isletme
fonksiyonlarinin yenilenmesi gerektigi sonuglarina varmstir.
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Apak ve Giirbiiz (2022), siirdiiriilebilirligi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak tizere li¢ kategoride
degerlendirmisler, diger calismalar incelendiginde, enerji ve su tasarrufu, atik yonetimi, tek kullanimlik,
geri doniistiiriilebilen tiriinlerin kullanimlariin gerekliligi, isletmelerin siirdiiriilebilir menii sunabilme
yeteneginin olmasi, ekonomik anlamda da iiretim konusunda ¢6ziim 6nerileri sunmuslardir.

Yurdakul (2020), calismasinda siirdiiriilebilirlik endigelerine karsilik eko inovasyonu bir ¢6ziim olarak
belirlemistir.

Tas ve Olum (2020), teknoloji destekli uygulamalari tanitmislar, atiklarin biyoyakit seklinde
degerlendirilmeleri, gida bankalari, dijital mutfak kavrami yardimiyla bilinglenme ¢abalarmi 6n plana
¢tkarmuslardir.

Porcar vd. (2018) siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi amaciyla yaptiklar1 ¢alismalarinda Bu faktorler
cevre, davranig, insan iliskileri ve ticari faaliyetlerdir. Uzmanlardan gelen anket yanitlarina dayali
olarak, Analitik Siirdiiriilebilir is kriterleri siralanmustir. Siirdiriilebilir girisimciligin 6nemli itici
giiglerinin, davranigsal faktorler ve is faktorleri olduklart vurgulanmugtir.

Bocken vd. (2014) tarafindan siirdiiriilebilir is modelleri ¢evre ve paydaslarin ¢ikarlarini géz oniinde
bulundurup, kurumsal inovasyonu yonlendirmede ve uygulamada siirdiiriilebilirligin is amaglarina ve
stireglerine eklenmesi ile rekabet avantaji icin 6onemli bir itici gii¢ olarak goriilmiistiir.

Bossle ve ark. (2016), gida firmalariin eko-is modelini g6z 6niinde bulundurup en 6nemli i¢ faktorlerin,
insan kaynaklari, ardindan ¢evresel yonetim kaygisi ve ¢evresel kabiliyet oldugunu one stirmislerdir.
Isbirligi, normatif baskilar1 ve gevresel diizenlemeleri ise en 6nemli dis faktorler olarak siralamislardir.

Sayg1 ve Arikkok (2020), iklim degisikligi, hava, su, toprak kirliliginin artmasi, pisirme kaplariin
sagliga uygun olmalari, yemek saklama ve pisirme yontemlerinin degismesi, saglikli besin yetistirmeyi,
yemeklerin saglikli yapilmalar1 konularinda bilin¢lendirme ¢abalarinin gerekliligini vurgulamiglardir.

4.SURDURULEBILIR ISLETMELER

Isletmelerin sﬁrdﬁrﬁlebilirligi iki yaklasimla agiklanmaktadir, bunlardan birincisi, Carroll
tarafindan gelistirilen ‘Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Piramidi Yaklasim1’, digeri Milton Friedman’in
One stirdiigii ‘Paydaslar Yaklagimi’dir.

Carroll’un yaklasiminda, dort ayr1 sosyal sorumluluk asamasi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
isletmelerin ekonomik sorumluluklaridir. Ekonomik sorumluluk, isletmelerin kar ederek varliklarmi
siirdiirmelerini ifade etmektedir. Isletmelerin ikinci sorumluluklarini yasal sorumluluk olusturmaktadir.
Yasal sorumluluk isletmelerin mevcut yasalara uymalari anlamindadir. Isletmelerin {igiincii
sorumluluklar1 ahlaki sorumluluktur. Ahlaki sorumluluk, igletmelerin dogru ve adil uygulamalarin
iceren bir kavramdir. Isletmelerin dérdiincii sorumlulugu ise, goniillii sorumluluktur. Goniillii
sorumluluk, isletmelerin i¢ ve dis ¢evre unsurlari ile toplumun tiim kesimlerinin yasam kalitesini
iyilestirme cabalarini ifade etmektedir (Carroll, 1991: 38- 49).

Siirdiiriilebilir gida sistemleri, insan saglig1 ve ¢cevresel siirdiiriilebilirlik ile iligkilendirilen kiiresel
kabul edilen, ekonomi, tarim, siyasal bilimler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanlarindaki ¢alismalarin
biitiinlinii ifade etmektedir (Saygi ve Arikkok, 2022).

Isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri igin, paydaslarla ekonomik, sosyal ve
toplumsal boyutta iliskiler ve is birligi gelistirmek suretiyle, haksiz rekabet, ¢alisan haklari, gevre
kirliligi, egitim, saglik, kiiltiir ve sanat gibi alanlarda toplum refahini arttirici proje ve uygulamalara
destek vermeleri gerekmektedir. Isletmelerin iiretim, finans ve muhasebe, pazarlama, satin alma, insan
kaynaklari, ar-ge faaliyet ve uygulamalarini is etigi ilkelerine gore diizenlemeleri, paydaslarla iliskilerde
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etik uygulama ve davranislari gozetmeleri ve calisanlarimi bu konularda egitmeleri gerekli
bulunmaktadir (Kog, 2013: 56-62).

Suirdiirtilebilirligin isletmeler tarafindan uygulanmasinda,
Uretim Siirecinde: Cevre dostu, ¢evreci tasarimli iiriinlerin iiretilmesi,
Organizasyon Siirecinde: Demokratik ve katilimci yap1 esnetilebilen hiyerarsi yontemleri,

Cevre Duyarhihginda: Cevreyle uyum halinde olunmasi, kaynaklarin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasi, kirlilik, atik yonetimi,

Isletme Fonksiyonlarinda: Tiiketicilerin egitimleri, finansmanda uzun donemli siirdiiriilebilir
biliylimeye, muhasebede ¢evreyle ilgili maliyetler {izerinde yogunlasmaktadir (Shrivastava, 1995: 130).

Cevresel siirdiiriilebilirlik bilinci i¢in yesil liretim, yesil pazarlama, yesil muhasebe finansman,
yesil insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler, yesil yonetim, yesil ar-ge sayilabilir. Isletmelerin
stirdiriilebilirligi igsellestirmis liderlik anlayisina, siirdiiriilebilir isletme amaglarini iistlenmis liderlere,
stirdiiriilebilir bir vizyona sahip olmalarina, isletme, toplum adina sorumluluk iistlenebilmelerine, 6rgiit
kdiltiiriintin, etik degerlerin, sosyal sorumlulugun 6ziimsenmesi, siirdiiriilebilir bir rekabet tistinliigii ile
isletme ve toplum icin deger yaratmalarim saglamaktadir (Mc Cann and Sweet, 2014: 375-376).

Gida israfin1 6nlemeye yonelik platformlar ve akilli telefon uygulamalari (Tas ve Olum, 2020:
3087), gida bankalar1 dayanigsma sistemleri, gida dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi, gida israfinin
azaltilmasi ¢abalari olarak ortaya ¢ikarilmiglardir (Riches, 2018).

Karbon saliniminin en aza indirilmesi, doga dostu iiriinlerin iiretilmesine yonelik uygulamalardir
(Cetinoglu vd., 2017). Bir diger énemli kavram da yerel iirlinlerin kullanilmalaridir. Strdiiriilebilir
hedefleri olan isletmeler degisen sosyal, fiziksel ve ekonomik kosullara daha iyi adapte olmaktadir
(Freeman, 2011). Yiyecek-icecek sektoriindeki girdi-¢ikti dengesinin saglanmasi, etkin {iretim,
depolama ve dagitim kanallar1 i¢in siirdiiriilebilir uygulamalarin {izerinde durulmasi gerekmektedir.
Ozellikle restoranlarda organik atiklarin fazla miktarda olustugu isletmelerde atiklarin enerji olarak geri
doniisiimiiniin saglanmasi etkili bir yontemdir. Son tiiketim tarihi yaklasan gida maddelerinin belirli
kanallarla ihtiyaci olanlara yonlendirilmeleri ile gidanin israf edilmesini énlemektedir (Tas ve Olum,
2020: 3085).

4.1.insan Kaynaklar1 Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik

Insan kaynaklari yonetimi tarafindan egitim ve isletme faaliyetlerinde calisanlar
bilinglendirilebilmekte, &diillendirme yontemleri de uygulanabilmektedir (Ozgelik, 2008: 188-190;
Langwell, 2013: 31).

4.2.Y esil Ofis Doniistiimii

Yesil Diploma Programlari ile ofis doniisiimlerini, ¢alisanlarda farkindalik yaratmak, onlari
bilinglendirmek olarak gorlip ekolojik ayak izinin en aza indirilmesi hedeflenmistir. Gittigidiyor,
Michelin, Migros, Eczacibasi Vitra ve Anadolu Efes iyi yesil ofis doniisiimii uygulayan 6rnekler olarak
sayilabilmektedir. Bir yillik siire zarfinda ¢alisanlarina dagitilan dergilerin dijitale tasiyarak bir 6nceki
yila kiyasla 2 tondan fazla kagit tasarrufu yapilmis, cam kenarlarinda bulunan toplam 40 adet
armatiirlerin iptal edilmesi ile yilda 6739,2 kws tasarruf saglanmasi, tek kullanimlik kagit bardaklarin
kaldirilmasiyla iyilestirilmesi, evden galisilan donemde ofis bitkilerinin 151k alabilecekleri yerlerde
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konumlandirilmalart ile haftada bir sulanmalan ile atiklarin geri doniisiim kutularina atilmasiyla
yaklagik 3500 kilo cam, 35 kilo metal, 4 bin ton kagit ve 2 bin ton plastik atifin geri doniisiime
gonderilmesi saglanmgtir.

4.3.Cevre Dostu Siirdiiriilebilir Uriinler

Yeniden kullanilabilen gida saklama cantalar1, market posetleri, plastik olmayan yemek hazirlama
kaplari, balmumu saklama {irlinleri, dogada ¢6ziinen dogal poset, torba, pisirme kagidi ve strec filmler,
yikanabilir pipetler, kagit havlu, kabak lifi, ¢evre dostu deterjanlar, su tasarruflu dus bagliklari, klozetler,
sarj edilebilir piller, yeniden kullanilabilir kahve filtresi, ¢cevre dostu giyim ve aksesuarlar, makyaj
malzemeleri, seyahat {irlinleri, yikanabilir akilli defterler sayilabilir (ekolojist.net).
5.ISLETMELERDE SURDURULEBILIRLIK ORNEKLERI
5.1.Dogus Otomotiv’in Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri

Finans dis1 risklerin yonetimi, paydas katilimi, seffaflik ve hesap verilebilirlik degerlerinin
toplam1 kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
vizYONUMUZ
Feffal ve hesap verebilln bir sirkel olarak adil, egit

Sekil 3. Dogus Otomotiv’in Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri (dogusotomotiv.com.tr).
5.2.Fersan’da Siirdiiriilebilirlik

Cevre koruma, gida israfi, mikro plastikler, atik yonetimi, geri doniistim, dogallik, her zaman
ileriye (Ar-ge ¢aligmalar, yenilik¢i iirlinler), kavanoz ve siselerden hediyelikler veya dekorlar elde
edilmesi uygulama 6rnekleri arasindadir.

Sekil 4. Fersan’da Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Ornekleri (fersan.com.tr).

5.3.Festo Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Cocuklara yonelik ortak projelerle onlarin erken yaglarda teknoloji ile tanigmalar
hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminda basarili olmak, toplumsal refah, ekonomi ve ekoloji
dengesinin kurulabilmesi ile saglanmaktadir. Festo, Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma
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Hedeflerini bilgi ve tecriibeleriyle birlestirmis, ¢evre ve insan odakli kalkinma olanaklari sunmustur.
Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili uygulamalar1 desteklemektedir.

Tedarik zincirinde “Yerel igin yerel” diislincesi benimsenerek nakliye giderlerini azaltilmis,
tiiketicilere teslimat siireleri kisaltilmigtir. Sirdiirtilebilir c¢evre, enerji ve yapilar konularinda
uygulamalar gerceklestirilmis, malzeme tasarrufu, atik miktarinin, su tiiketiminin azaltilmasi,
ambalajlamada daha ¢evreci ham maddeler kullanilmasi, enerji tiiketiminin azaltilmasi, siirdiiriilebilir
binalarin ingasi, karbondioksit salinim miktarini1 ve karbon ayak izinin azaltilmasi olarak siralanmaktadir
(https://www.festo.com/cms/tr _tr/78974.htm).

5.4.HP’nin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

2002°de “Avrupa Atik Elektrik ve Elektronik Ekipman Diizenlemeleri” (WEEE) tarafindan
iireticilerin, satiglar1 oraninda geri doniisiim maliyetlerine katlanma yiikiimliiliigiinii 6grenerek Sony,
Braun ve Electrolux ile birlikte “Avrupa Geri Doniisiim Platformu”nu kurmustur. 2007’de bu platform
30 iilkede 100 firmanin is birligiyle WEEE’ nin zorunlu kildig1 donanim geri doniisiimiiniin yaklagik
%20’sini gergeklestirmistir. HP, bu uygulamayla 2003-2007 yillar1 arasinda 100 milyon dolardan fazla
tasarruf saglayip, miisteriler, devlet ve elektronik endiistrisinde imajin1 gelistirmistir (ekoiq.com).

5.5. P&G’nin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Uriinleri kullanirken tiiketilen enerjiyi hesaplamak {izere uygulanan yasam dongiisii
degerlemelerinde, deterjanlarin ABD hanelerinin yillik elektrik biit¢elerinin %3 iliniin ¢amagir yikama
suyunu 1sitmak icin harcandigi tespit edilmistir. Restoranlarda biyolojik olarak parcalanabilen catal-
bigcak, bardak ve pegeteler kullanilmaktadir. “Ortakliklar birgok is modelinin temel tasi haline
gelmektedir (Osterwalder ve Pigneur, 2010: 38). Satilan her pizza i¢in bir agag dikilmektedir. Teslimat
hizmeti ise elektrikli ulagim ile saglanmaktadir. Saglikli, hafif, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir pizza
iiretmek i¢in hamur ¢ok yavas yapilmaktadir. Tarifler, tazeligini saglamak i¢cin mevsimlik malzemelere
gore gelistirilmistir (Franceschelli vd. 2018).

Siirdiiriilebilir is modellerinin uygulamalari, yenilik, yonetim ve pazarlama, girisimcilik, enerji,
moda, saglik, tarim-gida, tedarik zinciri yonetimi, dongiisel ekonomi konularinda goriilmektedir.
Surdiirtilebilir bir is modeli tasarlamak, siirdiiriilebilir deger yaratma tasarlama, siirdiiriilebilir deger
saglama tasarlama ve siirdiiriilebilir degeri yaratmak ve sunmak i¢in siirdiiriilebilir ortaklik aglar
olusturmak, sosyal, ¢evresel ve ekonomik faydalar1 ayn1 anda karsilayabilmektedir (Nosratabadi vd.,
2019).

SONUC

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalari: sifir atik, geri doniisiimde yenilikgi modeller, daha az
karbon, sera gazi salmimi, karbon ayak izinin azaltilmasi, biyogesitliligin korunmasi, deniz
kaplumbagalar1 ve yunuslarin korunmalari, temiz suya erisim, organik tiretim, doga dostu faaliyetlerin
devami, gida sistemlerinin gelistirilmeleri, dogal yasam ortamlarinda varligini siirdiirebilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

Iklim degisiklikleri, kaynaklarin yogun kullanimi, hizli kentlesme ve hizli niifus artig1 isletmelerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarim1 gerekli kilmaktadir. Teknolojik yeniliklerin bu anlamda isletmelere
olumlu yonde katkisi olacaktir. Uygulamalar sadece ¢evreye yonelik degil isletme iginde yonetim, insan
kaynaklari, orgiit kiiltiirii gibi kavramlarla da iliskilendirilmektedir.

Toplum olarak siirdiiriilebilirlik ile ilgili iizerimize diisen gorevler yerine getirilmeli, kamunun sz
konusu alanlara destegi saglanmalidir. Yenilik¢i modellerin gelistirilmesi ve benimsetilmesi konusunda
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uygulamalar ¢esitlenmelidir. Bu uygulamalar, ¢alisanlarin farkindalik diizeylerinin artirilmasi,
teknolojik yeniliklerin desteklenmesi ile miimkiin olmaktadir. Yasal diizenlemeler de bu ydnde
olusturulmalidir.

Stirdiirtilebilir isletmelerin ¢evreye duyarli, kaynaklar1 etkin kullanan, farkindalik orami yiiksek,
cevresel, sosyal, atik yonetimi konularida bilingli, biyogesitliligi koruyan, verimli tarim prensiplerini
yerine getiren, doga dostu, dijital uygulamalar artirilmali, temiz enerji kullanimi, yenilenebilir
kaynaklara yonelim, atik yonetimi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikarilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik i¢in is birliginin ve farkindaligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Cevre dostu
yaklagimlar ve yenilenebilir kaynaklara yonelim konularinda isletmeler ¢esitli ¢oziim Onerileri
gelistirmelidirler.
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