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Ozet
Egitim kurumlarimin bekleneni verebilmeleri; kendilerini déonemin gereklerine gore giincellemeleri ile
miimkiin olmaktadir. Dénemsel gereklilikler; teknolojik gelismelerden ziyade basarili sayilan egitim
otoritelerinin genel kabullerini ifade etmektedir. Benzer beklentiler kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelismelerini siirekli kilarak kendilerini gelistirmeleri, modern egitim sisteminin bir talebidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tek baslarma siirdiirmeleri yerine, cagdas egitim kuramlarinda bu
gorev denetim birimlerinden beklenmektedir. Egitim siirecini etkili kilmak amaci ile bircok denetim
modeli gelistirilmistir. Bunlar arasinda bilimsel denetim ve gelisimsel denetim gibi denetim modelleri
siralanabilir. Motivasyon ve verimlilik ise giiniimiiziin temel kavramlar1 arasinda yer almaktadir. Bu
anlayisin varsayimi ise eger 6gretmenler motive olur ve dgretim programi tam olarak uygulanirsa okul
amaglar1 gergceklesmis ve kurumsal verimlilik saglanmis olacaktir. Ancak bu siiregte denetim aygitlari
danigmanlik ve yol gostericilik gibi dnceden belirlenen temel ilkeler dogrultusunda bagimsiz bir isleve
sahip olmali, okulu amagclar ekseninde etkili kilmalidir. Bu ¢alismada bazi denetim modelleri teorik
olarak incelenerek, Ozellikle tasra teskilatimizda kullanilan mevcut denetim yontemlerine birtakim
giincel tespitler ve ¢dzim Onerileri getirilecektir.

Abstract

The ability of educational institutions to deliver what is expected; It is possible to update themselves
according to the requirements of the period. Periodic requirements; It expresses the general acceptance
of educational authorities that are considered successful rather than technological developments.
Within the scope of similar expectations, it is a demand of the modern education system that teachers
improve themselves by maintaining their professional development. Instead of teachers continuing
their professional development on their own, these task control units are expected in contemporary
educational theories. Many control models have been developed in order to make the education
process effective. Among these, control models such as scientific supervision and developmental
control can be listed. Motivation and productivity are among the basic concepts of today. The
assumption of this understanding is that if the teachers are motivated and the curriculum is fully
implemented, the school goals will be realized and institutional efficiency will be achieved. However,
supervisory devices should have an independent function in line with predetermined basic principles
such as counseling and guidance, and make the school effective in line with its objectives in the
process. In this study, some audit models will be examined theoretically, and some current
determinations and solution suggestions will be brought to the current audit methods used in our
provincial organization.

GIRIS

Gelismekte olan pozitif bilim beraberinde teknoloji ile birlikte her alanda yeni uygulamalar ve farkli
yaklagimlar1 getirmektedir. Mayasinda yenilige karsi olan her olusum ise dogal olarak zaman
icerisinde bozulmaya yiiz tutup, 6ziinden uzaklasacaktir (Arikan, 2021). Giincel gelismeler 1s181inda
egitim kuramlarimin etkili olabilmeleri, dncelikle kendilerini ¢agin gereklerine gore yenilemeleri ile
miimkiin olacaktir. Cagin gerekleri denildiginde akla sadece tablet, etkilesimli tahta gibi son teknolojik
cihazlar gelmemelidir. Nitekim G6gretmenlerin mesleki gelismelerini takip etmeleri ve kendilerini
gelistirmeleri gerektigi bu minvalde sdylenebilir. Giiniimiizde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tek
baglarina siirdiirmelerini beklemek yerine, denetim birimlerinin 6gretmenin gelisim siirecinde katki
saglama yolu tercih edilmektedir.

Aydm’a (2014) gore egitimsel denetimde tanim, tipki yoOnetimdeki tamimlarin degistigi gibi
gelismelerle beraber zaman igerisinde giincellenmistir. Baslangicta ¢alisanlarin davraniglarini kontrol
etme siireci seklinde tanimlanan denetim, giiniimiizde ise; O0grenme silirecinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in Ogretmene gerekli destegin saglanmasi ve buna yonelik gerekli rehberligin ve
yardimin yapilmasi, slirecin gdzlenmesi, degerlendirmesi ve gelistirilmesini igeren etkinliler biitiinii
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olarak ifade edilebilir. Bu calismada bazi denetim modelleri incelenecek ve tasra teskilatinda
kullanilan denetim yontemlerine birtakim giincel 6nermeler getirilecektir.

1.Egitimde Denetim Modelleri

1.1.Bilimsel Denetim

Egitimsel denetim, bilimsel yonetim ile daha fazla belirginlesmis ve gelismistir. Bilimsel denetimi
egitime uygulamaya galiganlarin baginda Franklin Bobbit gelmektedir. Bobbit ¢alismalarinda kurumsal
hedefleri okul denetimine uyarlamaktadir. S6z konusu hedefler, egitimsel amaglarin belirlenmesini ve
bu amaglar dogrultusunda eylemlerin organizasyonunu ifade eder. Motivasyon ve verimlilik bu
siirecin temel kavramlari arasmnda yer almistir. Bilimsel denetim anlayismin varsayimi; “eger
ogretmenler motive olur, dgretim programi tam olarak uygulanirsa okul amaglar gergeklesmis ve
kurumsal verimlilik saglanmig olur” ilkesine dayanmaktadir. Bu yaklagima gore denetim elamanlari
onceden belirlenen temel ilkeler dogrultusunda bir isleve sahip olmali, okulu amaglar dogrultusunda
etkili kilmalidir (Aydin vd. 2014).

Bilimsel denetim modelinde 6gretmenlerin yapmasi gereken davraniglar standart hale getirilmistir. Bu
denetim anlayisinda, Ogretmenin c¢alismalar1 onceden belirlenen Onkosullar1 karsiladigi oGlglide
basaridan soz edilebilir (Gokge, 2009). Egitimde bilimsel denetim, 6gretmenlerin mesleginin
profesyonellesmesi, 6gretmenlik mesleginin gerceklestirilmesinde standartlarin saptanmasi ve bunlara
uygunlugun aranmasi acisindan 6nemli katilimlar saglamistir. Ancak bu denli katilastirilmis bir
mesleki uygulama sosyal yonii agir basan okullarda meslegi sikici ve ¢ekilmez hale getirebilir (Aydin
vd. 2014). Bilimsel denetim uygulamalar1 baz1 yazarlar tarafindan bir model olarak goriilmese de
cagdas denetim modellerinin gelismesine katki sagladig1 sylenebilir.

1.2. Ogretimsel Denetim

Glinlimiizde 6gretmenler ne kadar kaliteli bir hizmet 6ncesi egitim almis olsalar da almig olduklar
egitimin diinyada meydana gelen ekonomik, sosyal ve teknolojik degismelere ve gelismelere ayak
uydurma konusunda giincellenmesi gerektigi goriilmektedir. Nitekim Okullarda 6grenilen bilgiler ve
elde edilen beceriler, hizli degismeler karsisinda kisa siirede eskimektedir. Bu durum 6gretmenlerin
hizmet icinde siirekli kendilerini yenilemelerini ve baskalarindan yardim almalarin1 zorunlu
kilmaktadir. Denetim bu zorunlulugun yerine getirilmesinde 6nemli islevle sahiptir. Bu baglamda
denetim, 6gretmenlere yardim eden ve okullarin 6grenme kosullarini daha etkili kilmay1 6ngdren bir
siirectir (Sergiovanni & Starratt, 2006). Ogretmen denetimi, 6gretim performansini artirarak dgrenci
basarisina katki saglayan, Ogretmenin gelisimini destekleyen orgiitsel bir fonksiyona sahiptir.
Ogretimsel denetimin kapsaminda olan is birligine dayali denetim, katilimci karar ve yansitict
uygulamalar, okul gelistirme programlarinin niteligini yansitir. Bu bir anlamda 6gretme ve 6grenmeyi
gelistirme tasarimidir. (Glanz& Shulman vd., 2007).

Denetim siirecinde, gbzlem yapma, rehberlik etme ve geri bildirimde bulunma olmak iizere
deneticilerin ii¢ 6nemli sorumlulugu vardir (Thobega & Miller, 2003). Ogretimsel denetim, 6gretmene
yapilan yardimin 6grenciye yapilmis bir yardim oldugu ve bu yardimin toplumsal gelismeye dogrudan
veya dolayl katla saglayabilecegi felsefesine dayanmaktadir. Glickman (1983), 6gretimsel denetimi;
Ogrencilerin yararina 6gretimi gelistirme siireci olarak tanimlamugtir.

Profesyonel bir anlayigla 6gretim siirecinde karsilagilan sorunlarin tanimlanarak ¢oéziimlenmesi yolu
ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaya calisilir. Uygulama boyutu denetici, 6gretmen
ve Ogrencinin is birligine dayanir (Aydin vd. 2014). Ogretimsel denetim, bir anlamda 6grenme-
Ogretme siirecini giiglii kilabilmek igin 6gretmene verilen bir destektir. Denetim ve 6gretimsel liderlik
stirecinde, resmi olarak atanmis denetmenlerden baska, Ogretmenler dahil tiim egitimciler rol
alabilirler (Glickman vd., 2014). Yapilan arastirmalar da 6gretimsel denetim aktivitelerinin 6gretmen
motivasyonunu artirdigl, onlara ilham verdigi ve 6gretim performansinin gelistirmesine yardimci
oldugu gorilmiistiir (Knoll, 1987).

Okullarin yasamsal dongiisii 6gretim programi gelistirme, mesleki gelisim, grup gelisimi ve eylem
aragtirmalar1 gibi Ogretmenlere dogrudan destek saglayan, okuldaki isleyisi kolaylastiran, farklilig
yoneten ve toplumu egitme gibi kiiltiirel ve sosyal aktiviteler araciligi ile yiiriitiiliir. Bu uygulamalar
oOrgiitsel amaglara ulasmada 6gretmenlere gereksinimlerini karsilama ve gelisimlerini saglama imkan
verir (Glicleman vd., 2014).

Ogretimsel denetimde, denetmenlerin asagidaki ilkelere uymalari beklenir.

1. Denetimin asil amaci 6gretim siirecini gelistirmek olmali, denetim kont- rolden ziyade yapict ve

74



EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES | ISSN: 2651-5261
Arrival Date: 06.08.2022| Published Date: 31.08.2022 | Vol: 9, Issue: 27 | pp: 73-79 Doi Number:

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7038860

kaynak saglayici olmalidir.

2. Denetim siireci herkesin kendisini rahatlikla ifade edebilecegi demokratik bir anlayis1 gerektirir.

3. Denetimde yapilan faaliyetlerin objektif araglarla dl¢lilmeli ve degerlen- dirilmelidir.

Glanz, vd. (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada; bazi okullarda, gesitli biirokratik engellere ve
kisitlamalara ragmen Ogretimsel denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimci
oldugu goriilmiistiir. Bu okullarda standart testlere bagli olarak &grenci basar1 diizeylerinde dnemli
artislar oldugu izlenmistir. Ogretimsel denetim, dgretimin gelistirilmesine iligkin kavram ve siiregleri
icermesine karsin kesin olmayan yapisi, niteligi, amaglar1 ve isleyis bicimi ile bu isi I¢imin yapacagi
ve nasil yapacagi konusunda bu konuyla ilgilenen egitimciler arasinda goriis birliginin olmadigi
goriilmektedir. Ogretimsel denetim modelinde ortaya cikan bu belirsizligin klinik denetim
uygulamalariyla giderilmesine ¢alisildigi sdylenilebilir (Aydin & Uyas, 2014).

1.3. Kliniksel Denetim

Etkili denetim, bilgi birikimi, kisileraras1 ve teknik bazi beceriler gerektirir. Bunlar gretim programin
gelistirme, mesleki gelisim, grup gelisimi ve eylem arastirmasi gibi 6gretmenlere dogrudan destek
saglayan teknik denetimsel gorevleri igerir. Bu gorevler degisimi kolaylastiran, farkliligi yoneten ve
toplumu egitme gibi kiiltiirel goérevler araciligiyla uygulanir. Bdylece orgiitsel amaglarla 6gretmenlerin
gereksinimleri bir araya getirilir ve 6gretmenlerin gelisimi saglanir (Glickman vd. 2014)

Bu modellerden birisi olan Kliniksel Denetim Modeli 1960’1 yillarda Harvard Universitesi’nde
Morris Cogan ve Robert Goldhammer ile ortaya atildi ve daha sonra Pittsburgh {liniversitesi ve diger
kuramlarla gelisimi saglandi. Goldhammer ve Cogan siirecin uygulama becerisi ve uzmanlik bilgisi
gerektirdiginden dolayi tibbi terim olan “kliniksel denetim” terimi kullanmayi tercih ettiler. Belirtmek
gerekir ki kliniksel denetimin hasta doktor iliskisine benzeyen bir yonii yoktur. Kliniksel denetimin
oncelikli amac1 6gretmenin mesleki performansimi gelistirmeye katki saglamaktir. Kliniksel denetim
déneminin ¢ok popiiler bir yaklasimi olmakla beraber gelisim siirecine su bagliklar altinda
deginebiliriz.

1.3.1. Orijinal Kliniksel Model: Bu model Goldhammer ve Cogan tarafindan ileri siiriilmiis deneysel,
davranigsal, fenomenolojik, bir anlayisa sahip gelisimsel bir bakis agisim1 Ongoriir. Bu yaklasim
ogretmenlerle meslektaglar: arasindaki iliskiye benzersiz 6gretim stillerinin gelistirilmesine ve anlamli
bir igbirliginin kesfine vurgu yapar.

1.3.2. Sanatsal/insancil Model: Eisner ve Blumberg’in estetik ve varolussal il- kelere dayanir. Bu
yaklasim kisileraras: iligkilerde agikliga, kisisel sez- giye, sanata ve kisilik 6zelliklerinin 6nemine
vurgu yapar. Denetimin elamanlar1 zengin sanatsal ifadelerle 6gretimin anlasilmasinda 6gretmenlere
yardim i¢in cesaretlendirilir.

1.3.3. Teknik/Ogretimsel Model: Acheson, Gali ve Hunter tarafindan ileri siiriilen bu yaklasim
agirlikli olarak etkili O6gretim arastirmalart bulgularina odaklanir. Bu yaklasim Ogretmenlerin
gelisiminde etkili 6gretmen davraniglarin1 ve dnceden belirlenen 6gretim modellerini gii¢lendirmek
icin geribildirim ve teknik gbzlemi dayatir.

Kliniksel denetimin bir teori oldugu sdylenemez. Kliniksel denetim oOgretimin gelistirilmesini
amaglayan bir model veya islemler biitiinii olarak goriilebilir. Kliniksel denetim 6gretimi gelistirmeyi
amaglar ve Ogretimi kontrol edilebilir bir yapiya sahip insan davramisimin sekillendirilebilecegini
Ongoriir (Stones, 2003). Siireg, bir seri gozlem ve geri besleyici (feed back) etkilesim yoluyla
deneticinin 6gretmeni degerlendirmesi ile yiirlitiiliir. Bu yolla yapilan c¢alismalarda birgok iilkede
azimsanmayacak basarilarin elde edildigi gorilmiistiir (Segicin, 1990).

Kliniksel denetim bir dizi ilke ve yapidan olugsmaktadir. Kliniksel denetimin literatiirde genel uzlasisi
olan 11 ilkesi sunlardir (Glickman, vd. 2014).

- Sinifa dayalidir.

- Onyargisizdr.

- Karsilikli giivene dayanur.

- Verilere dayalidir.

- Toplam degerlendirmeden farklidir.

- Egitimin iyilestirilmesini hem de egitmenlerin gelisimini amaglamaktadir.

- Denetim elemanlarinin gocuk gelisimi, egitimbilim ve 6gretmen gelisi- mini anlamasini gerektirir.

- Denetim elamanlarinin bireyler arasi beceriler, etiit etme becerileri ve problem ¢6zme becerilerine
sahip olmasini gerektirir.

- Ogretmenlerin gdzlemlenen ders ile olan kaygilari veya ilgilerine dayal olarak veri toplanir.
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- Ogretmen ve denetim elamaninin yansitici bir diyalog icerisinde bulunmasini gerektir.

- Dongiiseldir: Bes adimli kliniksel dongii diizenli olarak tekrar edilir.

Kliniksel denetim dgretimi gelistirmek igin 6gretmenlerle yiiz yilize ¢alismay1 6ngéren bir takim yapi
ve sitireclerden olugmaktadir. Bu siirecte 6gretim gelistirmek icin d6gretmenle denetici arasinda ortaya
¢ikabilecek birtakim kisilerarasi davraniglar vardir (Glickman, 1983). Kliniksel denetimde 6gretmen
denetmen iligkisi, bireysel Ozerklige Ozenli, inceleme ve degerlendirmeye dayali, kendi kendini
diizenleyen, sorgulayan, analiz eden, karsilikli saygi ¢ergcevesinde yiiriitiilen bir iligki olarak goriiliir
(Stones, 2003).

Adim: Ogretmenle 6n goriisme: Denetici gdzlem dncesi 6gretmenle oturur,

(1) gozlemin amacinm1 ve nedenini, (2) gozlemin odagimi, (3) kullanilacak gozlemin yontemini ve
seklini, (4) gozlemin ve goriismenin zamanin birlikte belirler. Bu belirleme islemi esas goriismeden
once yapilir. Denetici 6gretmen arasinda dene- tim siireci hakkinda ortak bir anlayisin gelistirilmesine
caligilir.

1. Adim: Sinifta gézlem yapilmasi: On goriismede alman karalarm uygulanmasina gegilir. Gozlemci
bir veya birka¢g gbézlem metodu kullanabilir. Gézlemci olaylarin yorumlanmasi ve tanimlanmasi
arasindaki fark: asla akildan ¢ikarmamalidir.

2. Adimm: Gozlem verilerinin analizi ve goriisme stratejinin belirlenmesi: Artik yapilacak gozlemin
analizine ve yorumlanmasina sira gelmistir. Denetici gdzlem neticesinde elde ettigi kayitlar1 alarak
siniftan ayrilir ve tek basina veriler {izerinde ¢alisacagi bir ofise geger. Bu asamada deneticinin
kararlagtirmasi gereken diger bir hususta 6gretmenle yapacagi son goriismede kullanacagi iislubun
nasil olacagidir.

3. Adim: Ogretmenle gozlem sonrasi goriisme: Gozlem sonrasi analiz, yorum ve gozlem formu
tamamlandiktan sonra denetme artik 6gretmenle goriismeye hazirdir. Gézlem sonrasi gorligme gozlem
sonras1 yapilan analizin tartisilmasi ve ihtiya¢ duyulursa 6gretimin iyilestirilmesi i¢in bir planlama
siirecine gegilir.

4. Adim: Onceki dort adimin degerlendirilmesi: Onceki dért adimin elestirisi yapilir. On goriismede
son goriismeye yapilan iglemlerin tatmin edici olup olmadigi iizerinde durulur. Gerek duyulursa
asamalarm yeniden tekrarina karar verilir. Farklilastirilmis Denetim

Egitim sisteminde denetim siirecinin gerekliligi hakkinda egitimciler arasinda ortak bir anlayisin
varligindan s6z edilebilir (Aydin, 2005). Ancak, tartigma bunun nasil olacagi ile ilgilidir.
Farklilastirilmig denetim modeli de bu tartismamin odaginda yer alan yaklagimlardan birisidir.
Degerlendirme ve gelistirme hizmetlerinin ¢esitleri hakkinda Ogretmene farkli yollar Gneren bir
denetim olan farklilagtirilmig denetim, 6ziinde gelisimsel bir anlayisla ig birligi ve takim ¢aligmasina
dayali olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardim etmek vardir. Bu yaklasimda degerlendirme,
Ogretmenin yeterliliklerine gore degismektedir (Aydin vd. 2014).

Akademik bakimdan ileri diizeyde ve deneyimli 6gretmenler de, denetim miidahalesinin sikintisini
gereksiz yere ¢gekmeyecekleri gibi kendi gelisimlerinde birinci derece sorumluluk almalar1 dolayisiyla
denetim siirecine katilimlar da saglanmaktadir (Glatthorn, 1997; Ilgan, 2012).

Glatthorn’a (1997) gore okullarin ¢ogunda yaygin olan durumun aksine Ogretmenler, denetim
uygulamalarinin ¢esidi hakkinda belirli bir se¢im yapma hakkina sahip olmalidir. Okullarda
ogretmenlerin tamami yilda bir iki defa midiirler tarafindan gézlemlenir, 6gretmenlerin performansi
bu gozlemlere gore degerlendirilir. Baz1 ileriye doniik okullarda okul miidiirii ya da denetmen biitiin
ogretmenlere kliniksel denetim yapmaya c¢alisir. Ogretmenlerin farkli ihtiyaclar1 olmasina ragmen
tamamina ayni sekilde davranilir onlara herhangi bir tercih hakk: verilmez. Farklilagtirilmis denetimde
ise Ogretmenlerin kliniksel denetim istekleri, is birligine dayali meslektaglart ile ¢alisma, dogrudan
kendi kendine mesleki gelisim, ya da bir ydneticinin gézleminde Ogretim yapma gibi ¢esitli
seceneklere sahip olma imkam verilir. Farklilagtirllmis denetim, denetim uygulamalarinda farkli
segenekler sunmay1 ongoriir. Glatthorn (1997), bu secenekleri su sekilde siralamaktadir:

-Kliniksel denetim: Ogretmenle goriiserek dersi birlikte planlama, derste gdzlem yapma, gdzlem
verilerini analiz etme, gézlem hakkinda 6gretmene geri doniit verme asamalarindan olusan 6gretimi
gelistirmeyi amaglar.

- Mesleki gelismede is birligi: mesleki gelisimi i¢in birlikle ¢calismay1 kabul eden kiigiik bir 6gretmen
grubuyla is birligi yapmay1 6ngorir.

-Dogrudan kendini gelistirme: Mesleki gelisme ilgisine bagh olarak 6gretmenlere bagimsiz bireysel
olarak caligma firsat1 vermeyi ongoriir.
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-Yénetsel gozlem: Ogretmenin isini yiiriitmesi ve mesleki olarak sorumluluklarini yerine getirebilmesi
icin yOneticinin zaman zaman Ogretmeni sinifinda ziyaret etmesini, gézlem yapmasini ve dgrenme
stirecini gelistirmeye yonelik birlikte ¢alisilmasini éngoriir.

Etkili bir denetim sistemi mesleki temellerin iizerinde kurulmalidir. Denetim, egitimin diger islevleri
gibi orgiitsel ¢evreye duyarlidir. Etkili orgiitlerde is arkadaslar1 arasinda uyum, dayanisma ve destek
saglama O6nemli bir norm olarak goriilmektedir. Belirtilen normlarin okul kiiltiiriiyle yalandan iliskisi
olmasi dolayistyla, bu degerlerin okul kiiltliriiniin bir normu haline getirilmesinin okulun etkililigine
katki saglayacagim sdylemek miimkiindiir (Ilgan, 2006). 1.4. Sanatsal Denetim

Ogretimde mesleki iyilesme ve rehberlik denetimin temel bilesenleri arsinda yer alir. Denetim
teorileri, modelleri, arastirmalar1 denetim gerekliligini aciklayan diislinsel atraksiyonlardir (Andersen
ve Williams-Rice, 1996). Bir egitim paradigmasi, uygulama igin yol gdsterici teori, istikrarli fikir ve
onermelerle iligkilidir. Egitimin vizyonu ile mukayese edildiginde teori, fikir ve dnermelerden olusan
diistince platformu daha kalic1 ve siireklidir. Vizyon ne kadar biiyiik olursa olsun gergeklesebilmesi
igin bir aksiyona ihtiyag vardir. Onlar degismeden yon degismez (Eisner & Day, 2008). Ogretim
genellikle tiretim bandinin fonksiyonuna benzetilmesine ragmen Eisner farkli bir benzetim getirmis ve
Ogretim ile basketbol oyunu arasinda bir paralellik kurmustur. Ona gore Ogretim de basketbol
oyununda oldugu gibi hedefe varma amacina odakli ve kurallara tabi etkinlikler biitiiniidiir. Gerek
basketbolcular gerekse Ogretmenler ortaya c¢ikan firsatlari en iyi bi¢imde kullanmak igin gerekli
stratejileri belirlemek ve bunlar1 uygulamaya koymak zorundadir. Her iki tarafta 6nceden tahmin
edilmeyen firsatlar1 kendi lehine ¢evirmek i¢in “akigskan bir zekaya” sahip olmalidir. Eisner’ in
sanatsal denetim modeli dort ana etmeni kapsar. Ona gore degerlendirmede niceliksel dlgme araglari
yerine sanatsal elestiri kullanilmalidir.

Bu modelde s6zii edilen "elestiri” sozciigli olumsuz degerlendirme anlami tagimamaktadir. Amag,
sanatsal elestiride oldugu gibi siireci kapsamli bir sekilde ele alarak anlagilmasimi saglamaktir (Aydin
& Uyas, 2014).

1.5. Gelisimsel Denetim

Glickman’mn gelistirdigi “Gelisimsel Denetim” modeli, denetici O0gretmenin gelisimsel diizeyini
¢oziimleyerek, onun gelismislik seviyesine uygun bir denetim yaklasimi Onerir. Gelisimsel denetimde
hedef; denetimin trkiitiicii bir deneyim olmasi yerine, dgretmenin ihtiyaglarina daha uygun bir
tecriibeye doniistiirmektir. (Aydin & Uyas, 2014).

Denetimsel yaklagimin seciminde oOgretmenin gelisim diizeyi, uzmanhigi ve baghhg: ile ilgili
durumunu belirlemede iki temel yol vardir. Birincisi, 6gretmenin Ogretim etkinlilerini ve diger
ogretmenlerle yaptig1 calismalari gdzlemektir. Ikincisi ise 6gretmenin Ogrenciler, dgretmenlik ve
mesleki gelisimleri hakkindaki diislincelerini 6grenmektir.

Glieleman vd. (2014), denetimi dort temel yaklasima ayirmistir ve bunlar 6gretmenin gelisim
diizeylerine gore ip kademeli olarak uygulanir. Bu yaklagimlar sunlardir:

-Yonlendirici kontrol yaklagimi,

-Yonlendirici bilgilendirme yaklagim

-Yo6nlendirici olmayan yaklagim

-Isbirlik¢i yaklagim

Gelisimsel denetim modeline gore, baslangicta en uygun baslangi¢ diizeyi yaklasimimi segilir, daha
sonra segilen yaklasimi uygulanir ve 6gretmenin segme ve kara verme sorumlulugunu yavas yavas
artirarak 6gretmen gelisimini asagidaki sekilde desteklenir.

Yetiskin gelisimi, 0gretim uzmanhg1 ve baglilik diizeyleri diisiik olan 6gret- menler i¢in yonlendirici
denetim daha uygundur. Bu 6gretmenler sorunun tanimlanmasinda zorluk yasamakta, sorunlara ¢6zim
bulmakta birka¢ yoOntem ile simirli kalmakta ve karar verme sorumlulugu almakta isteksiz
davranmaktadirlar.

Yetiskin gelisimi, 68retim uzmanlig1 ve baglilik diizeyleri kismen yiiksek olan 6gretmenlere genellikle
isbirlik¢i denetim yaklasimi daha iyi sonuglar vermektedir. Bu gruptaki ogretmenler Ogretimsel
sorunlara bazi olas1 ¢oziimler iiretebilmekte; ancak ortaya konulmasi konusunda bir miktar destege
ihtiya¢ duymaktadirlar.

Yetiskin gelisimi, 6gretim uzmanligi ve baglilik diizeyleri ¢ok yiiksek olan 6gretmenler igin
yonlendirici olmayan yaklasim daha uygun olur. Bu gruptaki 6gret- menler dzerk, aragtirmaya yakin
ve yaraticidirlar, Bir sorunu ¢ok farkli agilardan ele alabilirler, sorunun ¢éziimil i¢in ¢ok ¢esitli hareket
segenekleri Uretebilirler. Denetim modelleri ile ilgili yukaridaki agiklamalara ek olarak, egitimde
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denetim uygulamalarmin yonetim bilimindeki gelismelere paralel bir gelisme seyri gosterdigi, her bir
modelin kendisine gore {istiin yanlarimin olabildigi gibi zayif taraflarinin da bulundugu, bu bilim
dalinin 6nemli ve gelismelere agik oldugu, yukarida agiklanmaya galisilan denetim modellerinden
bagka kocluk, mentorliikk, mikro &gretim ve akreditasyon gibi Ogretmeni ve Ogrenme siirecini
gelistirmeye yonelik bazi yaklagsim ve uygulamalarin da bulundugu séylenebilir.

SONUC

Egitimde denetim modelleri, elestirel yaklasimi ve bagimsiz denetim organlar1 dnermesini beraberinde
getirmektedir. Okul yoneticilerinin okulda galisan 6gretmenlerini denetlemeleri, okulun basarisinin
belirlenmesi siirecinde ayn1 zamanda derse giren yoneticinin kendilerini denetlemesi anlamima da
geldiginden, yapilan denetimde etik ilkelere bagl olup olamayacaklar1 ve isabetli degerlendirmeler
yapilabilecek mi sorularini akillara getirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde, bakanlik ve genel merkez disindaki her yer tasra olarak bilinir.
Tagranin biitliniinii denetleyen maarif miifettislerinin, yine tasra miidiirliiklerinin emrine verilmis
olmalar, tasra denetimlerinin verimli olup olamayacag1 sorusunu karsimiza ¢ikarmaktadir. S6z gelimi
il midirligine bagh birimlerin maarif miifettigleri tarafindan yapilan denetimi sonucunda ortaya
¢ikan tablo, yine il miidiirligiiniin Bakanlik nezdindeki basarisini ifade etmektedir. Bu tarz bir baglanti
icerisinde olan il miidiirliikleri ile miifettisler arasindaki hiyerarsik yap1 nedeniyle, il miidiirliiklerinin
kendileri hakkinda bakanlik nezdinde olumsuz izlenim birakacak bir denetime miidahale etme
egilimlerinin olmas1 dogaldir.

Okul miidiirlerinin ise hiyerarsik yapi icerisinde, altinda ¢alisan 6gretmenleri denetlemesi de kurumda
is barigina sekte vurulabilecegi ve verimli bir denetimin yapilip yapilamayacagi sorularinmi akla
getirmektedir. Nitekim okul midiirliiklerinin basarisinin, ayni zamanda il midiirliiklerinin basari
anlamina geldigi gibi, Ogretmenlerin basaris1 aym1 zamanda ait oldugu okulun basarisinin bir
Olclitiidiir.

Bu baglamda il midirliiklerinin kendisine bagli olan maarif miifettislerinin elestirel raporlarina sicak
bakmayacagi, ayni sekilde midiirleri tarafindan denetlenen 6gretmenlerin olumsuz bir rapor halinde is
bariginin sekteye ugrayacagi ihtimali s6z konusudur.

Coziim olarak; denetim organlarinin, danismanlik ve rehberlik tanimlarimi igerecek sekilde daha
bagimsiz hale getirilmesi ve karsilikli giivene dayanan bir egitim ortaminin olusturulmasi bu soru
isaretlerini ortadan kaldiracaktir.
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