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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin ve devletin kadin girisimcilerine yonelik destekleyici
politikalarinin incelenmesidir. Girisimcilik, ekonomik kalkinmada ve biiyiimede lokomotif gérevi gormekte
ve ayn1 zamanda piyasa ekonomisinde basariya ulasma yolunda basamak rolii iistlenmektedir. Ulkemizde
kadinlarin, 1990’11 yillardan itibaren aktif bir sekilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarini gérmekteyiz.
Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilmast ve kadin girisimcilerin desteklenmesi hem ekonomik
ozgiirliiklerini elde etmelerini saglarken hem de kadin istihdami yaratilmasini saglamaktadir. Kadinlarin
cesitli politika, kurum ve kuruluslar tarafindan verilen desteklerle girisimci olmalarinin tesvik edilmesi,
kadinlara yonelik bir yatirim olmasinin yan1 sira ayni zamanda toplumsal kalkinmaya yonelik de bir yatirim
olarak nitelendirilir. Topluma gii¢lii ve donaniml kadinlar kazandirilarak, ekonomik biiylimeyi ve gelismeyi
olumlu yonde etkilemesi nedeniyle kadin girisimcilik her y1l daha fazla desteklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Girisimci, Devlet, Politika

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the state's supportive policies for women's entrepreneurship and women
entrepreneurs in Turkey.Entrepreneurship acts as a locomotive in economic development and growth, and
also plays a step role in achieving success in the market economy. In our country, we see that women have
been actively engaged in entrepreneurship activities since the 1990s. Participation of women in
entrepreneurship activities and supporting women entrepreneurs not only enables them to achieve their
economic freedoms but also creates employment for women. Encouraging women to be entrepreneurs with
the support given by various policies, institutions and organizations is considered as an investment for
women as well as an investment for social development. Women entrepreneurship is being supported more
and more every year, by bringing powerful and equipped women to the society and affecting economic
growth and development positively.
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1.GIRIS

Hem geleneksel hem de modern toplumlarda, kadinlar dezavantajli gruplara dahil edilmektedir. Ozellikle
ataerkil toplumun geleneksel degerleri modern toplumsal yapida da 6nemli Olgiide varligmi devam
ettirdiginden, kadinlardan iyi bir anne, iyi bir es ve iyi bir ev haniminin geleneksel rollerini yerine
getirmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla, ataerkil toplumsal degerler sadece bir tahakkiim ve baski araci
degil, ayn1 zamanda kocalarin ve eslerin kadinlar iizerinde hitkmetme yoludur.Diinya niifusunun yarisini
temsil eden kadinlarin isgiiciine daha fazla katilmalari, kadinlarin sosyal statiisiinii artirmaya yardimeci
olmaktadir. Ancak, gelismekte olan iilkelerde ve daha az gelismis iilkelerde, haklar ve firsatlar agisindan
kadinlar ve erkekler arasinda genis bir bosluk bulunmaktadir. Ancak, kadinlar ve erkekler arasindaki esitlik
bir insan hakki ve demokratik bir toplumun temel ilkesidir.

Erkeklerin aksine, ¢alisma hayatindaki kadinlar ise daha az dahil olurlar, belirli mesleklere odaklanirlar,
egitime ve ilerlemeye sinirh erisime sahiptirler ve diisiik veya diisiik iicretli islerde ¢aligirlar, bu nedenle ev
isleri ve ¢ocuk bakimi gibi geri ddenemez is bicimlerine katilirlar. Bu durumda, kadinlarmm calisma
kabiliyetleri ve tatmin edici olmayan c¢aligsma bi¢imleri nedeniyle daha yiiksek bir yagam standardina gecen
ikincil ¢alisanlar olarak kabul edilmektedir.Tiirkiye'de kadinlarin iggiiciine katihm diizeyi gelismis iilkeler,
dahiler ve hatta gelismekte olan iilkelerden cok daha diisiiktiir. 2017 Hane halk: Isgiicii Anketi sonuglarina
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gore, Tiirkiye toplamiin% 73,5'1,% 53,7'si erkeklerin isgiiciine katilim diizeyini ve% 34,3 kadin oldugunu
anlamistir. Yas guruplarina gore is giicline katilma oranlarinin ise erkeklerde 15-64 yas grubunda % 79,4,
kadinlarda ise % 38,3 oldugu goriilmektedir (TUIK, 2017). TUIK isgiicii istatistikleri 2016 verilerine gore,
15-64 yas arasi kadinlarin iggiiciine katilim oram1 % 38,6 iken aynmi sekilde kadinlarin istihdam orani da
%32,1’dir (TUIK, 2016). Istatistiklerden de anlasildig1 iizere, Tiirkiye’de kadinlar ¢alisma yasamina
yeterince katilamamaktadir. Bundan dolay1 kadinlarin ¢aligma yasamina katilimini desteklemek iizere devlet
tarafindan birtakim calismalar yapilmaktadir. Bu noktada girisimcilik, kadinlarin kendi hesabina ¢alismasim
tesvik etme yoluyla istihdami artirmak i¢in bagvurulan bir politika olarak devreye girmekte ve devlet cesitli
programlar araciligtyla istihdama dahil olmayan kadinlarin bu sekilde gelir elde etmelerini amaglamaktadir.

Tiirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiiltiiriiniin ve kadin girigsimciliginin, sosyoekonomik yapilanmadaki
eksiklikler, toplumdaki cinsiyete dayali rol ayrimi ve aile ici ataerkil {iretim iliskilerine ragmen gelistigini
sOylemek miimkiindiir (Cakic1, 2003: 72). 2017 yili igerisinde gergeklestirilen girisimcilik egitim programlar
kapsaminda toplam 94.016 katilimcidan 46.301°1 kadindir. Ayrica 2017 yili igerisinde Antalya ilinde agilan
Girisimcilik Egitim Programlari (GEP) kapsaminda toplam 3.796 katilimcidan 2.029’u kadindir. Kadinlarin
girisimcilik egitimlerine olan bu yiiksek ilgilerine ragmen; hem kendileri hem de toplumdaki diger kesimler
icin istihdam olanagi sunmasindan otiirii kadin girisimciligi olmasi gereken diizeyde degildir. Kadmn
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar ve toplum igindeki mevcut konumlar1 g6z Oniine alindiginda,
girisimsel siireclerde sosyal sermayenin kadin girisimciler icin birer firsat kaynagi oldugu goriilmektedir.

Bu anlamda sosyal sermaye kavrami, bir bireyin veya grubun sosyal iligkilerinden kaynaklanan mevcut veya
potansiyel tiim kaynaklar1 kapsar ve diger sermaye faaliyetlerini aktive eden bir faktordiir. Ozellikle kadin
girisimciler; Sosyal aglar, giiven, birlik, sosyal ve politik katillm da dahil olmak {izere sosyal aglarla
ekonomik faaliyetlerinin zayifligindan yararlanabilirler. Bunun nedeni, sosyal sermayenin, bir is yaratmak ve
gelistirmek icin gereken kaynaklari tedarik etmede ve harekete gecirmede ve dis problemleri ¢6zmede
onemli bir rol oynamasidir. Bu nedenle, sosyal sermaye kadinlarin bagimsiz bir girisimcilik bi¢cimi segmesi
ve bu istihdam bi¢iminde basarili olmasi i¢in 6nemlidir. Kadinlar sosyal medyada 6nemlidir ve kariyerlerinin
basinda ve sonunda isletmelere yarar saglama potansiyeline sahiptir. Sosyal sermaye aglari, kadin
girisimcilere varlik, emek ve bilgi gibi ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erigim saglar. Buna ek olarak,
kadinlarin sosyal aglar1 kadin girisimcilerin bir is kurma, deneyimsizlik ve organizasyon eksikligi gibi
konular1 ele almalarina izin verir. Sosyal sermaye, kadin girisimcilere deneyim, kalifiye personel eksikligi,
deneyimsizlik, pazara erisim, finansal ve teknolojik bilgiler ve organizasyon sorunlar1 saglamada 6nemli bir
avantajdir. Ancak, kadin girisimcilerin sosyal sermayeleri ile kadin girisimcilere karsi1 erkek girisimcilerin
sosyal sermayeleri arasinda bir fark vardir. Kadin girisimcilerin sosyal enerjisi aileden, sevdiklerinden ve
arkadaslardan olusur ve bunlara giiclii baglar denir. Profesyonel tanidiklar, danismanlar ve uzmanlarla
iletisim zayiftir. Sonug¢ olarak, kadin girisimciler genellikle kadina, ¢ocuk bakimina ve cinsiyete karsi
sorumluluklari1 nedeniyle aile ve akrabalardan olusan sosyal aglarla sinirlidir. (Askin ve Baris, 2016: 67).

2.GIRISIMCILIK, KADIN GiRiSIMCILiGi VE TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIiGI
2.1.Girisimcilik Kavrami ve Tanim

Gilinlimiizde sosyal, teknolojik ekonomik ve psikolojik yenilik, degisim ve gelisimin temelini olusturan
girisimcilik, uzun yillardir bilinen bir kavram olup her y1l 6nemi daha fazla artmaktadir. Piyasada uzun yillar
boyunca var olan bir malin {iretime gecirilmesi girisimcilik olarak nitelenemezken bu malin degisen ve

gelisen piyasa kosullarina gore giincellenerek pazara sunulmasi girisimcilik olarak nitelendirilebilir (Apak,
2010: 13).

Uretim faktorleri iktisat teorisine gore iiretimin olmazsa olmaz unsurlar1 arasinda yer almakta ve optimum
diizeyde iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini saglayan kit kaynaklardir. Kit tiretim faktorlerini olusturan
unsurlar arasinda yer alan girisimei, mevcut teknolojiyi kullanarak ¢agin kosullarina uygun yeni iiriin ya da
hizmet ortaya koyabilen kisilerdir. Girisimciler ¢agin kosullarina uygun yeni bir mal ve hizmet iiretirken
iiretim unsurlarmni kullanarak kar elde edebilecegi gibi ayn1 zamanda kaybetme riskini de goze alabilmelidir
(Erdogan, 2012: 11).

Girisimcilik kavrami iktisat teorisinde;
i) Piyasanin ¢alisma kosullarini analiz ederek, girisimcinin piyasadaki roli
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i1) Girisimciligin kar ile iliskisi
olmak iizere iki temel konuyla iliskilendirilir. Girisimcilik kavrami iktisat alaninda her zaman kar ile
iligskilendirilmektedir (Erdogan, 2012: 11).

Girisimci piyasadaki firsatlar1 yakalayarak stratejiler gelistirerek degisimin Onciisii olan kisilerdir.
Girisimcilik, firsatlarin kazanilmasi, piyasa kosullarina uygun olarak mevcut iiriin ve hizmetlerin yaratilmas,
risklerin degerlendirilmesi ve bunlarin modifikasyonu olarak tanmimlanmaktadir. Schumpeter'e gore, is
yapmanin dort davranigsal gostergesi asagidaki gibi siralanabilir. (Karasioglu ve Duman, 2006: 149):

Gilinlimiiz diinyasina uygun olan ¢agdas {iriinleri piyasaya siirmek,
Yeni tiretim yontemleri gelistirmek

Onceden yakalanmamis olan talepleri kesfetmek

Sanayi iiretimine katki sunmak i¢in yeni bir firma kurmak

Bir ekonomistin goziinden isgiicli, kaynaklar, arag-gere¢ ve diger {iretim unsurlarmin degerlerini
arttirabilmek amaciyla bir araya getirebilen ve yeni bir diizen gelistirerek degisiklikler ve yenilikler
gerceklestirebilen kisi girisimci olarak tanimlanmaktadir. Psikologlara gore girisimci olabilme kabiliyetine
sahip olan insanlarin bir seyler iiretebilme, hedeflerine ulagabilme, tecriibe edinme, baskalarinin kontroliine
maruz kalmaktan kaginma ve basarma gibi dis giiclerin etkisinde kalabileceklerini ifade etmektedir. Is
adamlarinin bir kismi girisimeiyi saldirgan bir rakip ve bir tehdit unsuru olarak algilarken, bir kismi da bir
tedarik kaynagi, potansiyel miisteri, bir dost, atitk miktarii azaltan, kaynaklarm etkili bir sekilde
kullanilmasini saglayan ve bireylerin ¢alismaktan zevk aldiklar iiriin ya da hizmetler {ireten bireyler olarak
da algilanabilmektedir. Bygrave ve Hisrich s6z konusu psikolojik, sosyal ve finansal risklerin 6nceden
bilinerek kabullenilmesi, parasal ve kisisel tatmin saglamak amaciyla zaman harcanmasi ve ¢aba sarf
edilmesi, bagimsizlik olarak nitelendirilebilecek ddiilleri kazanilacagi yeni ve farkli {iriin ya da hizmetlerin
iiretilmesi siirecini girisimcilik olarak tanimlamiglardir. Girisimcilerin faaliyet gosterdigi alana bagh
olmaksizin tanimin dort temel unsur icerdigi goriilmektedir. Bu unsurlardan ilki degeri olan farkli ve yeni bir
iriin ya da hizmetin {iretilmesidir. Yeni ve farkli olan iiriiniin hem girisimci agisindan hem de hitap ettigi
kitle acisindan faydali ve degerli olmas1 gerekmektedir. Ikinci unsur belli bir zaman ve ¢aba sarf edilerek
yeni Uiriin ya da hizmetin ortaya konulmasidir. Sadece girisimcilik siirecinde aktif rol oynayan bireyler,
zaman ve ¢aba sarf ederek yeni ve farkli bir iirlin ya da hizmet {iretebilirler. Girigsimcilerin {iretim siirecinde
ortaya cikabilecek riskleri géze almasi da {giincli unsuru olusturmaktadir. Girisimci, faaliyet gosterdigi
alanda ortaya ¢ikabilecek riskleri géze almalidir. Girisimcilik faaliyetleri sonucunda elde edilebilecek odiiller
de girisimciligin dordiincii unsurunu meydana getirmektedir. Temel amaci kar elde edebilmek olan
girisimciler i¢in en énemli 6diil ve basari kriteri para olmaktadir. Girisimcilige yonelik yapilan kavramsal
tanimlar OECD-Eurostat tarafindan uygun bir sekilde birbirlerine baglanmaya ¢alisilmistir. Jean Baptiste
Say, Richard Cantillon, Alfred Marshall, Adam Smith, Joseph Schumpeter, Frank Knight ve Israel Kirzner
gibi birgok bilim adaminin teorik destekleri ile su tanim olusturulmustur (OECD, 2009: 6):

. Yeni pazarlar, siirecler ve {iriinler gibi unsurlardan faydalanarak yeni ekonomik alanlar olusturan ve
yayilmasini saglayan ve bu sayede deger olusturan kisiler girisimci olarak adlandirilir.

Literatiirde girisimcilige yonelik farkli arastirmacilar tarafindan yapilan bir¢ok tanim yer almaktadir
(Naktiyok, 2004: 2). Tiim tanimlar dahil olmak {izere en genel tanim ile is yapmak, is yapmanin bir sonucu
olarak gelir, para ve servetten tasarruf saglar; memnuniyet, memnuniyet, kisisel bagimsizlik, haz vb.
psikolojisi; Prestij, statii ve gii¢ gibi sosyolojik basarilar, kar, risk, stres, tuzak ve kisisel ¢caba gerektiren
degerler yaratma siireci olarak tanimlanabilir. (Ozkul, 2007: 13).

2.2.Toplumsal Cinsiyet Faktorii Kavram ve Tanimi

Bireylerin erkek veya kadin olarak farkliliklar1 ve biyolojik, genetik ve fizyolojik agidan sahip olduklar
ozellikleri “cinsiyet” olarak tanmimlanir. Toplumda kadin ve erkegin konumu, cinsiyete yonelik rolleri,
statiileri, toplumun bireylere yonelik algilar1 ve bu bireylerin gérev ve sorumluluklar da toplumsal cinsiyet
olarak tanimlanir (Sancar vd., 2006:4). Doga cinsiyeti belirleyen unsur iken, kiiltiir de toplumsal cinsiyeti
belirleyen unsurdur.

WWW.EUROASIAjOURNAL.com Page 74



EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES
InTerneTionAl INdexed & Refereed

Kadin ve erkegin toplumsal rollerini ve sorumluluklarini ortaya ¢ikaran toplumsal yapilanma toplumsal
cinsiyet kavramini olusturmaktadir. Toplumdan topluma ve siire¢ icerisinde farklilasan toplumsal cinsiyet
kavrami degisen kosullara gore farklisabilmekte ya da degistirilebilmektedir. Bircok unsur toplumsal cinsiyet
tizerinde etkili olabilirken, bireyler iizerinde toplumsal cinsiyetin de farkli dénemlerde farkli bigimlerde
etkisi olabilmektedir. Kadin ve erkeklerin sahip olduklar1 toplumsal cinsiyet rollerinin sosyal hayattaki
uygulamalar1 bireylerin hayatlar1 iizerinde farkli sekillerde etkiler olusturmaktadir. Kadmnlarin temizlik
yapma, ¢ocuk dogurma ve biiyiitme, yemek pisirme, bulagik yikama, eslerinin ve ¢ocuklarimin ihtiyaglarini
kendi ihtiyaclarindan 6nce karsilama, is hayatinda 6n plana ¢ikamama gibi adil olmayan roller toplumsal
cinsiyet kapsaminda kadina yiliklenmistir. Toplumsal cinsiyet kapsaminda erkeklerin ise evin ihtiyaglarini
karsilama, ailelerini korumaya yonelik caba gdsterme, evin maddi giderlerini karsilama ve evin maddi ve
manevi sorunlarii yonetme gibi sorumluluklari bulunmaktadir. Kadin ve erkeklerin evlilik, egitim, ¢alisma
ve aile hayatindaki rolleri ise toplumsal cinsiyet kapsaminda bireylere yiiklenen esitlik¢i yiikiimliiliikler
olarak nitelendirilmektedir (Atig, 2010: 15-16).Bireylerin cinsiyet rollerini ve tutumlarini belirleyen dnemli
unsurlardan biri de kiiltiirdiir. Kadin ve erkege kiiltiir tarafindan belirlenen roller siire¢ igerisinde
farklilasabilmektedir. Endiistriyel alanda meydana gelen gelismeler, teknolojik yenilikler ve sosyal alanda
ortaya ¢ikan farkliliklar kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesini ve kadinlarin aktif olarak is hayatina
katilmalarini saglamis ve bireylerin toplumsal cinsiyet rollerinde 6énemli 6l¢giide farkliliklar olugsmasina neden
olmustur. Bu sayede kadin ve erkeklerin toplumsal rolleri arasindaki farkliliklar azalarak benzer seviyeye
ulagmustir.

2.3.Kadin Girisimciligi Kavrami ve Tanim

Piyasa ekonomisinde basarinin olgiilmesinde kullanilan en 6nemli kriter girisimciliktir. Bireylerin riskleri
gb6ze almasi, tretim unsurlarimi kullanarak uygun kombinler olusturabilmesi, etkili yonetim becerilerine
sahip olmasi ve yaptig1 isler sonucunda kar elde edebilmesi yetenegi girisimcilik olarak tanimlanir. Bireyin
icerisinde yasadigi toplumun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisi girisimciligin ortaya ¢ikisini etkileyen en
onemli unsurdur. Bireylerin egitim diizeyleri, aldiklar1 egitimin kalitesi, igerisinde yasadigi toplumun
davranigsal 6zellikleri, aile yasantisi ve sosyoekonomik durumu bireyin becerileri ve girisimcilik dzellikleri
iizerinde olumlu ya da olumsuz yonde etki olusturabilmektedir. Girisimcilik ruhu uygun kosullar
saglandiginda gelisirken, uygun kosullarin saglanmadigr durumlarda da yok olur. Girisimciligin gelisimi
ozellikle 1980’1i yillardan itibaren hiz kazanmig, kadinlar da erkekler kadar girisimcilige ilgi duymus ve is
hayatinda kadinlarin aktif roller iistlenmesini saglamistir. Kadinlar, diger islere oranla girisimcilikte daha
fazla ozgiirliik, bagimsizlik ve 6zerklik olanagi bulmakta ve kadinlarin ellerinde bulunan kaynaklari etkili bir
sekilde kullanabilme, islerine yonelik planlar yapabilme, is diinyasinda edindigi tecriibelerini verimliligi
yiiksek alanlarda kullanabilme ve diger bireylerle etkili iletisim kurarak etkili ve siirekli iligkiler kurabilme
olanaklaria sahip olabilmektedirler. Bu nedenden dolay1 girisimcilik kadinlar agisindan avantajh kariyer
alanlar1 arasinda degerlendirilebilmektedir. Literatiirde kadin girisimciligine yonelik farkli yazarlar
tarafindan yapilan farkli tanimlar yer almaktadir. Kadin girisimciligine yonelik yapilan tanimlarmn igerdigi
ortak noktalar sunlardir (Ecevit, 1993: 20):

o Kendi adina ev disindaki bir fiziksel mekanda kurdugu isyerine sahip olan,

e Kurdugu isyerinde faaliyetlerini yalmz ya da istthdam ettigi bireylerle beraber siirdiiren ya da is
ortakliklar1 kuran,

o Gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda bir mal ya da hizmet iireten, servis ve dagitim hizmetlerini
siirdiiren ve mal ya da hizmetin satigin1 ya da pazarlamasini gergeklestiren,

e {letisim faaliyetlerini etkili bir sekilde kullanarak gercek ve tiizel kisilerle iliskiler kurabilen,
Uretim siirecinin koordine edilmesi ve planlanmast, isletmenin faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, gelistirilmesi
ya da kapatilmasi gibi konularda karar verebilen,

o Gergeklestirdigi faaliyetler sonucu elde ettigi geliri yatirnm ya da bagka alanlarda kullanma tasarrufuna
sahip olan kadinlardir.

Is yerinde gerceklestirilen faaliyetlere aktif olarak katilan, isyerinin idari ve hukuki yiikiimliiliiklerini yerine
getiren, isinin basinda bizzat olan igverenler kadin girisimci olarak tanimlanirlar. Kadin girisimciye yonelik
yapilan bir baska tanimda ise, belirledigi hedeflere ulasabilmek igin belirledigi isin barindirdig riskleri
iistlenerek c¢aba sarf eden kisi kadin girisimci olarak tamimlanmustir. Hizli bir sekilde faaliyet gdsterecegi
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alana iliskin potansiyellerin farkina varabilen, cesur bir sekilde faydali yatirimlar gerceklestirebilen, dinamik
pazar yapisina uygun olarak zamaninda gerekli tedbirleri alabilen bireyler kadin girisimciler olarak
tanimlanirlar (Cakmak, 2006: 2).Bir baska tanimda ise piyasa sartlarinda kisa siire igerisinde nakde
dontistiiriilebilecek direkt pazara yonelik tirettigi mal ve hizmeti satan bireyler kadin girisimci olarak
tanimlanmistir. Yine kendine ait is yerinde yalniz ya da istihdam ettigi kisilerle birlikte TOBB ya da TESK
catist altinda faaliyet gosteren Esnaf ve Sanatkarlar odalarina bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren kisiler kadin
girisimci olarak tanimlanmigtir (Saray, 1993: 118).

2.4.Kadn Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar
Tablo 1.1.Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhiliklar

- . ERKEK KADIN
OZELLIKLER GIiRIiSIMCILER GIiRiSIMCILER
MOTIVASYON Isleri bltmlél:;iss?lugz%iifzel?ﬁlen basari Bir amact gerceklestirmekten dolay1 elde e(ililen basari
Bir isi yalniz yapmaktan kaynaklanan bagimsizlik
Mevecut isten duyulan tatminsizlik
HAREKET Okulda ve mevcut iste yeni isle ilgilenmis olma Isten kaynaklanan hayal kiriklig:
NOKTASI Isten ¢ikarilma yada isi birakma Alandaki firsat1 gorme
Bir seyler elde etme istegi
Kisisel varlik ve birikimler
FON Bankalar Kisisel varlik ve birikimler
KAYNAKLARI Yatirimcilar Kisisel borglar

Arkadaglardan veya aileden alinan borglar
‘ Ucretli is deneyimi
MESLEKI Taninmig bir uzman ya da o alanda biiyiik basarilar

GECMIS ~kazanmus bir kisi olmak

Is alaninda deneyim
Alanda orta diizey yonetici olma
Hizmet sektoriinde is gegmisi

Ikna edici olmak

Amac odakli olmak Esnek ve toleransli olmak

. KISISEL Yenilik¢i ve idealist olmak .. Ama(; Od ak!.l olmak .
OZELLIKLER Yiiksek diizeyde dzgiiven sahibi olmak Orta diizeyde bir 6z giivene sahip olmak
25-35 yaglar arasinda isletme kurma
Is sahibi bir babasinin olmas1 35-45 yaglar arasinda isletme kurma
OZGECMIS Universite mezunu olmak (Isletmecilik ya da i Is sahibi bir babasinin olmasi
miihendislik gibi teknik bir alanda derece sahibi Universite mezunu olmak (liberal sanatlar egitimi)
olmak) Ailenin ilk ¢gocugu olmak
Ailenin ilk ¢ocugu olmak
Yakin arkadaglar
DESTEK Arkadasle}r, avukat ve muhasebeciler E_s
GRUPLARI Is diinyasindan arkadaslar Aile
Es Profesyonel kadin gruplari
Ticaret birlikleri
KURDUKLARI Uretim va da insaat Hizmet sektorii (Egitim hizmetleri, danigsmanlik yada
LK IS TURU Y ¥ halkla iliskiler).

Kaynak: Hisrich ve Peters, Entrepreneurship, McGraw Hill, 2010: 76.

Alanyazinda kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklara yonelik iki farkli yaklagim yer almaktadir.
Hisrich, motivasyon bakimindan erkek girisimcilerin bir {irlin ortaya koyabilmek amaciyla igin yonetimini
iistlenme arzusu nedeniyle is tatmini yasadigimi belirtirken, kadin girisimcilerin ise onceki is hayatinda
karsilagtiklart engellere ragmen amaclarina tek basina ulasabilmek amaciyla is tatmini yasadiklarini
belirtmistir. Erkek girisimciler daha 6nce, kurduklari isin daha 6nce ilgisini ¢ekmesi, mevcut islerine son
verilmesi, mevcut iginden ayrilma durumlarn ve daha fazla maddi gelir elde etme firsatina sahip olmalar
nedeniyle yeni bir is kurmay1 tercih ederken; kadin girisimciler ise is kurduklari alana yonelik firsatlart
gorebilmeleri, mevcut is hayatinda engellemeleri ve bireysel sartlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle
yeni bir is kurmayi tercih etmektedirler. Erkek girisimciler yeni bir is kurarken finansman kaynagi olarak
genellikle banka kredileri, sosyal ¢evrelerinden edindikleri borglar1 ya da yatirimeilardan aldiklar1 kredileri
kullanirken; kadin girisimciler ise genellikle finansman kaynagi olarak banka kredilerini kullanmaktadirlar.
Erkek ve kadin girisimciler sosyo-demografik 6zellikleri bakimindan da bazi farkliliklar arz etmektedirler.
Erkek girisimcilerin genellikle kendilerine ait islerini 25-35 yas araliginda kurduklari; kadin girisimcilerin
ise genellikle 35-45 yas araliginda kendine ait islerini kurduklari sdylenebilir. Hem kadin hem de erkek
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girisimcilerin ailelerinde bulunan girisimcilerden etkilendikleri, ailenin ilk ¢ocugu olduklari, genellikle
tecriibelerini isletme ya da benzeri alanlarda kazandiklari ancak erkek girisimcilerin tecriibelerini kadin
girisimcilerden farkli olarak teknik alanda da edindikleri sGylenebilir. Arkadas ¢evresi, muhasebeci, avukat
gibi is diinyasinda deneyimli yakinlar1 ve esleri erkek girisimcilerin destek gruplar1 arasinda yer alirken; yine
arkadas cevresi, aileleri ve akrabalari, cesitli ticari kuruluslar ve meslekteki profesyonel kadin gruplar ise
kadin girisimcilerin destek gruplar1 arasinda yer almaktadir. Erkek girisimcilerin yaptiklar ilk islere
bakildiginda genellikle insaat ve imalat alaninda yiiksek gelir diizeyine sahip isler yaptigi; kadin
girisimcilerin ise genellikle diisiik gelir diizeyine sahip egitim, halkla iliskiler, hizmet ve danigsmanlik
sektorlerinde calistiklart sdylenebilir. Kadin ve erkek girisimcilerin giidiilenmelerini saglayan unsurlar
bakimindan karsilastirilmasi yapildiginda kadin girisimcilerin kendilerini ispatlama gibi bir amaglar1 oldugu,
erkek girisimcilerin de hakimiyet kurma amagclarmin oldugu soylenebilir. Erkek girisimciler faaliyet
gosterdikleri isten tatmin olmak isterlerken, kadin girisimciler ise karsilagtiklari problemlerin iistesinden
gelebilmeyi istemektedirler. Hem kadin girisimciler hem de erkek girisimciler aymt fon kaynaklarina
sahiptirler. Erkek girisimciler is diinyasinda daha fazla hirsli ve kendiislerinin yoneticisi olmay1 arzularken,
kadin girisimciler ise genellikle daha temkinli davranarak, daha az hirshi ve ekonomik sartlarin {istesinden
gelebilmek i¢in caba sarf ettikleri gozlenmektedir. Hem erkek hem de kadin girisimcilerin genellikle ailenin
ilk ¢ocugu olmalarina ragmen erkek girisimciler kadinlara gore yaklasik 10 yil daha erken is hayatina
atilmaktadirlar. Kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri is hayatina daha ge¢ atilmalari {izerinde en 6nemli
etkendir. Her iki grupta yer alan girisimciler de benzer destek gruplarina sahiplerdir. Kadin girisimcilerin
genellikle hizmet sektdriinde ilk is deneyimlerini kazandiklar1 ve daha disiik diizeyde riskleri iistlenmek
istedikleri, erkek girisimcilerin de genellikle iiretim alaninda ilk is deneyimlerini kazandiklar1 ve daha
yiiksek diizeyde risk tistlenmek istedikleri belirlenmistir.

Kadin ve erkek girisimcilerin ¢esitli unsurlar tarafindan karsilagtirilmasi Ronstandt tarafindan yapilmis olup,
karsilastirmaya iliskin bilgiler Tablo 1.2°de gdsterilmektedir:

Tablo 1.2.Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

KATEGORILER ACIKLAMALAR
KISISEL Farkliliklar olmasina ragmen, is diinyasinda olmayanlara gore ¢ok kiigiiktiir
KATEGORILER ’ ’
Birgok ¢alisma, kadmlarin bir ise baslamadan 6nce bu alanda erkeklerden daha dogrudan
DENEYIM deneyime sahip olduklarini gostermektedir. Ayn1 zamanda, bir ise basladiktan sonra
kadinlarin haftada erkeklerden daha az zaman harcadigi bulunmustur.
HEDEFLER Kadimlarin is hayatina liderlik etme olasilig1 erkeklerden daha fazladir ve daha az karlidir.
IS |Arastirmalar kadinlarin kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler islettigini gosteriyor. Bir ¢alisma bunu
FAKTORLERI cevresel engellere bagladi.
Erkekler ve kadinlar arasinda belirgin farkliliklar vardir. Hemen hemen tiim ¢alismalarda,
CEVRESEL kadinlarin finansal kaynaklar, bankacilar ve diger finansal aracilarla ilgili bazi sorunlari
FAKTORLER vardir. Ayn1 zamanda, kadin girigsimciler perakende ve hizmetlere erkeklerden daha fazla
odaklanmaktadir. '

Kaynak: Celebi, Turizm Sektdriindeki Kiigiik isyeri Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, T.C. Basbakanlik
Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirligi, 1997: 21.

2.5.Kadin Girisimcilerin Hareket Noktalar1 ve Onemli Ozellikleri

Literatiirde girisimcilere yonelik yapilan bir¢ok deneysel arastirmada girisimcileri, kendi islerini kurmaya
yonlendiren birtakim unsurlarin bulundugu ve girisimcilerin bazi benzer ozellikler tasidiklarina yonelik
bulgular elde edilmistir. Arastirmalar, girisimcileri bir is kurmaya ydnlendiren temel faktdrlerin mevcut
riskleri kabul etme ve bagimsiz ve basarili olma ihtiyaci oldugunu gdstermektedir. Yine arastirmalar,
isletmelerin bilingli kararlar verebilmeleri, gelecegi planlayabilmeleri ve zamani etkili bir sekilde
yonetebilmeleri gerektigini gosteriyor (Giirol, 2000: 240-241).
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Tablo 1.3.Kadinlann Girisimcilige Yonelmelerinde Etkili Olan Giidiiler

GUDU SIKLIK YUZDE
1. Hirs 11 27.5
2. Kendi Ilgi Alan1 11 275
3. Bagimsizlik 5 125
4. Finansal Zorunluluklar 4 10.0
5. Konforlu Bir Yasam Diizeyi 4 10.0
6. Mesgul Olma Arzusu 2 5.0
7. Konforlu Ikili Bir Rol 1 2.5
8. Yatirim 1 25
9. istihdam Yaratma Istegi 1 25

Kadin girisimcilerin genellikle yasadiklart memnuniyetsizlik ve igsyerinden dislanma gibi faktorlerin, bir is
yiirtitiirken karsilagabilecekleri psikolojik risklerle iligkili olma olasiligi daha diigiiktiir. Kadin girisimciler,
mesleki gecmisleri nedeniyle diisiilk sosyal ve finansal risklerle karsi karsiyadir. Tablo 1.4’de Amerika
Birlesik Devletleri’'nde gergeklestirilen bir calismaya gore kadin girisimcileri i3 kurmaya yonlendiren
unsurlar 6nem sirasina gore siralanmustir (Giirol, 2000: 240-241):

Tablo 1.4.Kadin Girisimcilerin ise Baslama Konusundaki Motivasyonlari1 (Onem Sirasina Gore)
Bagimsiz olma arzusu Is doyumu saglama

Hedeflerine ulasarak kendini gergeklestirebilme

Mevcut firsatlar1 degerlendirme
Maddi gelir elde etme
Belli bir statiiye ulagma, prestij elde etme

Giiclii olma arzusu
Ekonomik zorunluluklar
Kariyer sahibi olabilme
Kaynak: The Woman Entrepreneur. Starting, Financing and Managing a Succesful Business. Hisrich,
Robert D., Brush, Candida G., Fourth Printing, 1989, Lexington Books, s. 30.

Onural’a gore Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini ger¢eklestirme nedenleri sunlardir:

e Mevcut igine uygun bir i bulamiyor, beklentilerini karsilayan bir is bulamiyor, bu yiizden beklentilerini
karsilayabilecegini diisiindiigii bir ise basliyor.

e Zaman etkili bir sekilde organize ederek aile iiyeleriyle daha fazla zaman gegirebilmek

Onural, kisileri girisimcilik faaliyetlerine yonlendirmekte olan unsurlan itici ve ¢ekici olmak {iizere ikiye
ayirmistir. Bosanma veya es kaybi gibi kadin girisimcileri harekete geciren faktorler itici faktorlerdir;
Sanayiye ilgi, pazar firsatlari, miicadeleler ve kazanma arzusu gibi faktorlerden bahsetmistir.

Bowen Heistrich, kadin girisimcilerin uzmanliklarini arastiran arastirmacilardan biridir. Kadin girigimciler
icin yaptig1 calismalarin sonucunda Heistrich asagidaki 6zellikleri kesfetti.

o Genel olarak egitim diizeylerinin yiiksek oldugu,

o Yiiksek kontrol alanlarina sahip olduklari,

e Siradan kadinlardan daha sert ve daha cesurlar,

e s yapan bir aileden gelme olasihig1 daha yiiksektir,

Isletmelerde sik sik ayrimcilik, kadin girisimciliginin artmasinda en &nemli faktorlerden biridir. Yasal
destege ve is hayatindaki kadinlara karsi ayrimciligi onleme g¢abalarina ragmen, is hayatindaki kadinlara
karst ayrimciik yapmak mimkiin degildir.Yine girisimcilik yoluyla kadinlar kaynaklarmi akillica
kullanabilir, kisa ve uzun vadeli planlar yapabilir, etkili iletisim kurabilir ve deneyimlerini is diinyasindan
son derece iiretken olanlara aktarabilir. (Ecevit, 1993: 18).

WWW.EUROASIAjOURNAL.com Page 78



EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES
InTerneTionAl INdexed & Refereed

Tablo 1.5.Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Nedenler Bu Is sahasi ile ilgilenmek : % 35 Ev kadimni olmaktan sikilmak : % 17 Yer degistirme : %13 Iste hiisran : % 11

En giiclii motivatorler Bagimsizlik Bagari
Zay1f Motivatorler I tatmini

Motivatérler Ekonomik gereksinim Bazi giivenlik etmenleri
Diger motivatdrler Firsat, statii, para, gii¢
yetenekler insan kaynaklar1, pazarlama, yeni fikir- iiriin tiretimi, is siiregleri, planlama /strateji/organizasyon ve finans

Onetiminde iyi olmak istiyorlar.

Kaynak: Hisrich ve Oztiirk, 1999: 121.

Tirkiye’de kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine yonlendiren unsurlar, yeni bir is kurmasinda etkili olan
sebepler ve kadinlarin girisimcilige yonelik yetenekleri Tablo 1.5°te gdsterilmektedir. Tiirkiye’deki
kadinlarin girisimcilige yoOnelmelerine etki eden bir¢ok unsur yer almaktadir. Kadinlar1 girisimcilige
yonlendiren en 6nemli unsur Tablo 1.5’te de goriildiigii lizere faaliyet gosterdikleri alana ilgi duymalaridir.
Yine kadinlarin ev hanimlig1 roliinden kurtulmak istemeleri, mevcut islerinde haksizliga ugramalar ve farkl
bir iste ¢aligma arzular1 da girisimcilige yonlendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Kadin girisimciligine
yonelik gerceklestirilen caligmalar incelendiginde Tiirkiye’deki ve Avrupa ilkelerindeki kadinlarin
girisimcilige yonelmesindeki en onemli fark ev hanimligi roliinden kurtulmak istemeleridir (Hisrich ve
Oztiirk, 1999: 120).Kisacas1, kadin girisimciler yasadiklar1 toplumda kabul edilmek, is hayatma saygi
duymak, kisisel ¢abalarina saygi duymak, kariyerlerini gelistirmek ve 6z farkindalik kazanmak igin yeni
islere basliyorlar. Mevcut operasyonlardan memnuniyetsizlik, isi biiylitme istegi, memnuniyet ve daha fazla
finansal gelir elde etmek, erkek girisimcileri kendi islerini kurmaya iten faktorlerden bazilaridir. (lter, 2010:
75-76).

2.6.Kadin Girisimcilik Tiirleri

1970'lerde ve 1980'lerde, teknoloji endiistrisinin gelismesi ve bu degisikliklerle kadinlarin kendi islerini
yapabilmeleri gerektigi ortaya ¢ikti. Giliniimiizde bilgi ¢agi dinamik bir yapiya sahiptir ve kadinlarin is
yapmast i¢in endiistriyel yastan daha fazla firsat sunmaktadir. Kadin girisimcilerin genellikle ailelere ve
cocuklara, hamile kadinlar, ev hanimlar1 veya kadinlar i¢in sosyal ortamlara odaklanan meslekler i¢in uygun
oldugu diislinlilmektedir. Kadinlarin cinsiyet rolii bu durumda daha etkilidir, ancak bugiin bununla ¢elisen
ornekler vardir. Kadinlarin erkeklere sadakati, cinsiyet rollerini ne 6lgiide aldiklarini yansitmaktadir. Birgok
kadimnin sosyal statiisii, erkeklerde bagimlilik diizeyine baglidir. Kadinlarin sosyal statiisii, evli olup
olmadiklar1 veya erkeklerle iliskileri olup olmadigi ile belirlenir (Top, 2006: 23-24).

Tablo 1.6.Kadin Girisimci Tipleri

Girigimci Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagl
Ideallere Yiiksek Diisiik
Bagl Yiiksek Geleneksel Yenilik¢i
Diisiik Evcil Radikal

Kaynak: Goffe@: ve Scase, Kadmlar Is Basinda, Kadin Girisimcilerin Deneyimleri, ¢ev. Ahmet Fethi, Eti
Kitaplan, 1992, Istanbul, s.78.

. Geleneksel Girisimciler: Geleneksel girisimciler, kadmlarin toplumsal cinsiyet rollerine ve
girisimcilik ideallerine siki bir sekilde bagli olup, is yerlerinde gordiikleri baski ile genellikle evli olduklar
icin aile ici iligkilerinden dolay1 ortaya c¢ikan baskidan etkilenirler. Bu nedenden dolay: kadin girisimciler
genellikle toplumsal cinsiyet rollerine uygun sektdrlerde girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirmeye
yonelmektedirler. Kadin girisimciler cogunlukla restoran, yemek fabrikasi, bireysel destek ajansi, sekreterlik,
kuaf6r, giizellik merkezleri ve misafirhane gibi alanlarda faaliyet gosteren isletmeler kurmaya egilimlidirler.
Kadin girisimciler is hayatlarina ve evliliklerine zarar gelmeyecek sekilde hareket ederek, siki maliyet
hesaplar1 gerceklestirerek kar etme amaci tasiyarak ve istikrarli bir sekilde varligmi siirdiirebilen igler
kurmaya yonelmektedirler.

. Yenilik¢i Girisimciler: Bu grupta yer alan girisimciler toplumsal cinsiyet rollerinden soyutlanarak,
girisimcilige yonelik motivasyon diizeyi yliksek olan kadinlar olup, yiiksek egitim diizeyine sahip ve
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ekonomik oOzgiirliiklerine diiskiin bireylerdir. Bu bireyler ayni zamanda teknolojiye iliskin iyi diizeyde
bilgiye sahip olup, teknolojiyi kullanim diizeyleri yiiksek seviyededir.

Bu grupta yer alan girisimci kadinlar igin isleri 6n plandadir ve sosyokiiltiirel ve ekonomik iligkileri iizerinde
belirleyici etkiye sahiptir. Girisimciligin kendilerine sagladig1 yeni bireysel kimlik sayesinde bu grupta yer
alan kadinlar kisitli arkadas gevresine sahip olmalarimin yam sira medeni halleri genellikle bekardir. Gegmis
is yasantisinda yasadiklari olumsuzluklar sebebiyle sinirli bir meslek geleceklerinin oldugu diisiincesine
sahip olurlar ve bu nedenden dolay1 da girisimcilige yonelirler. Ayrica girisimcilik faaliyetleri sonucunda
hem bireysel hem de ekonomik agidan basariya ulasabilecekleri diisiincesi girisimcilige yonelmeleri iizerinde
etkili olmaktadir (Top, 2006: 23-24).

. Evcil Girisimciler: Bu grupta yer alan girisimci kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri geregi iyi bir es ve
anne olma gorevini 6n planda tutarken yaptiklar isler onlar i¢in ikinci plandadir. Bu girisimcilerin biiyiik bir
kismi evli olup genellikle toplumsal cinsiyet rollerine uygun terzilik, giizellik bakimi, sanat, saglikh
yiyecekler, i¢ dekorasyon ve giizellik bakimi gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Bu grupta yer alan kadmlari girisimcilige yonlendiren asil unsur ekonomik ihtiyaglari degildir. Bu
girisimcilerin esleri genellikle idari ya da profesyonel konumlarda ¢alismakta olup biiylik bir kismi orta
ekonomik smifa mensupturlar. Islerini yaparken tiim yeteneklerini ortaya koyan bu girisimciler igin
yaptiklari isten haz almak 6n plandadir. Bu sebepten dolay1 yaptiklari isten daha fazla maddi gelir elde etmek
ve islerini biiyiitmek énem arz etmektedir. Bu grupta yer alan kadin girisimciler, faaliyet alanlarina yonelik
talebin en yiiksek diizeyde oldugu durumlarda bile yaptiklar1 isten haz alabilmek ve siirekli miisterilerine
sunduklar1 mal veya hizmetin kalitesinde bozulmaya neden olmamak amaciyla asgari diizeyde faaliyet
gosterirler. Ozetle evcil girisimciler genellikle kiiciik capli, uzun vadeli ve diizenli is faaliyetleri
stirdiirdiiklerini s6ylemek miimkiindiir (Top, 2006: 23-24).

. Radikal Girisimciler: Feminist girisimciler olarak da adlandirilabilen bu grupta yer alan kadinlar,
kendilerini tiim alanlarda erkeklerle esit gorerek, kendilerini feminizmin bir unsuru olarak degerlendirmekte
ve kadmligin yaptiklari is i¢cin motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler. Bu sebepten dolay1
erkeklerin faaliyet gosterdikleri tiim alanlarda kendilerinin de olmalar1 gerektigini diisiinmektedirler. Bu
grupta yer alan evli girisimciler faaliyet gosterdikleri iste esleriyle isbirligi igerisinde, esit sartlarda ve bir
arada calismalarini siirdiirmeleri gerektigine inanirlar.

Feminist ideoloji radikal grupta yer alan kadin girisimcilerin temel diisiincelerini olusturmaktadir ve
gerceklestirdikleri girisimcilik faaliyetlerinin kadinlara hizmet etmeye yonelik verilen miicadelenin bir
pargast oldugunu diisiinmektedirler. Radikal kadin girisimciler, toplumsal cinsiyet rollerine ve girisimciligin
temel hedeflerine baglilik diizeyleri olduk¢a dusiiktir. Bu grupta yer alan kadinlar igin girisimcilik
faaliyetlerinin temel amaci maddi gelir elde etmek ya da kariyer yapmak olmayip, kadinlara hizmete yonelik
verilen miicadeleye destek vermektir. Radikal kadin girisimciler, gerceklestirdikleri girisim faaliyetlerini
sosyal ve ekonomik bir birim olarak nitelendirmekte ve temel amagclarini hicbir 6n yargiya maruz
kalmaksizin, kendi hayat stillerini ve kisisel kimliklerini agiga ¢ikarabilecekleri bir ortam olusturmaktir. Bu
grupta yer alan girisimci kadinlar ¢ogunlukla kadin hareketine yonelik egitim, perakende satis, basin- yayin
ve kiigiik capli iretim gibi alanlarda ¢esitli faaliyetler gerceklestirebilmededir (Kutanis, 2006: 63).

Dorothy Moore’un kadin girisimcilere yonelik 1987 yilinda gergeklestirdigi caligmasinda geleneksel ve
modern girisimciler olmak {izere kadin girisimcileri iki grupta incelemistir:
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Tablo 1.7.Modem ve Geleneksel Kadin Girisimciler Arasindaki fliskiler

Geleneksel (1945-1970) Modern (1970- ve sonrasi)
Yonelimleri -Ev ve aile -Kariyer
Calisma Amaglan -Ek gelir saglama -Planlarini ve ideallerini ger¢eklestirme.
Girdikleri sektor -Hizmet ve perakende ticaret -Erkeklerin baskin oldugu isler ve yeni atilimlar
Finansman -Kisisel kaynaklar -Dis kaynaklar
Kredi -Ayirim -Esit kredi olanaklar1
Egitim -Sanat ve beseri bilimler -Tecriibe ile desteklenmis teknik ve yonetsel r birikim
Isletme Tipi -Tek sahiplik ve diisiik gelir -Ortaklik seklinde biiyiime ve yiiksek gelir
Rol Modelleri -Engelleyici -Daha az engelleyici

Kaynak: Moore, D.P. s.277

Tablo incelendiginde ilk kusak ya da geleneksel kadin girisimcilere yonelik genel tasvirin su sekilde oldugu
gorilmektedir:

Genellikle 35-45 yas grubunda yer almaktadirlar.

Genel olarak evli ya da evliligi sonlanmis olan kadinlar olup bir aileye sahiptirler.

Ulke ortalamasinin gok iizerinde bir egitim diizeyine sahip bireylerdir.

Genellikle aile mensuplarindan biri serbest ¢aligabilmektedir.

Genellikle is alanindaki ilk deneyimi olup, yeni kurulan geng bir firmanin yoneticisi konumundadirlar.
Genellikle birkag ¢alisanin istihdam edildigi perakende ticaret ya da hizmet faaliyetlerinin gergeklestirdigi
bir isletmeye sahiptirler.

o Kisisel birikimleri ve mal varlig1 is kurmaya yonelik sermayelerini olusturmaktadir.

Yukaridaki, Tabloda modern kadin girisimcilere yonelik yapilan tasvirin ise su sekilde oldugu
gorilmektedir:

o Teknik konular ve yonetim hakkindaki bilgi diizeyi yiiksek seviyededir.

o Genellikle erkek yogun alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

o Toplumsal cinsiyet rollerinin engelleyici etkisi daha azdir.

Alanyazinda kadm girisimcilere yonelik yapilan farkli siniflandirmalarda misyonu ve vizyonu farkli
olmalarina ragmen tiim kadin girisimcilerin temel amaglarinin c¢evresine yarar saglamak oldugu
goriilmektedir.

2.7.Topluma ve Ekonomiye Kadin Girisimcilerin Sagladig1 Katkilar

Kadinin diinyada daha yiiksek konuma getirilmesi amaciyla Birlesmis Milletlerin 1975 yilim1 uluslararasi
kadin y1l1 olarak nitelendirmesi ve “Kadin On Y1l1” olarak nitelendirilen 1976-1985 yillari ile birlikte kiiresel
capta kadinlar kendine ait iglerini kurarak ekonomik hayatta var olmaya baslamiglardir. Siirecten Once,
ekonomik meselelere is hayatina giren kadin girisimcilerin egitim diizeyi arttik¢a, ekonomik meselelerin
yerini kadinlarin bagimsiz olma, kendilerini savunma ve bilgisini gosterme ihtiyaci aldi. Artan sayida kadin
girisimci olan bir toplumda, artan istihdam firsatlar1 ve kisisel ve sosyal refah diizeyi ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Kadin girisimciliginin yetersiz oldugu bir toplumda, kadinlarn
ekonomik refahi {ilkenin ekonomik biiylime ve gelismesinden olumsuz etkilenmektedir (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004: 45).

WWW. EUROASIAjOURNAL.com Page 81



EUROASIA JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES
InTerneTionAl INdexed & Refereed

Tablo 1.8.Calisma Yasaminda Kadinlar (Global Cinsiyet Dagilimi Olciimiine Gore)

Ulke Siralama | Puan Ekonomik Ekonomik Politik Egitimsel Saghk
Dagilim Firsat Dagilim Basari Ve Refah
Isveg 1 5,53 5 12 8 1 1
Norveg 2 5,39 13 2 3 6 9
Izlanda 3 5,32 17 7 2 7 6
Danimarka 4 5,27 6 1 20 5 2
Finlandiya 5 5,19 12 17 4 10 4
Yeni Zelanda 6 4,89 16 47 1 11 26
Kanada 7 4,87 7 27 11 12 14
Birlesik
Krallik 8 4,75 21 41 5 4 28
Almanya 9 461 20 28 6 34 10
Avusturalya 10 461 15 25 22 17 18
Birlesik 17 4,40 19 46 19 8 42
Devletler
Yunanistan 50 d341 44 48 '50 45 22
Brezilya 51 3,29 46 "21 57 27 53
Meksika 52 3,28 . 47 451 411 44 51
Hindistan 53 3,27 54 35 24 " 57 34
Kore 54 3,18 '34 " 55 56 48 27
Urdiin 55 2,96 58 32 58 43 43
Pakistan 56 2,90 53 54 37 58 33
Tiirkiye 57 2,67 22 58 53 55 50
Misir 58 2,38 57 50 55 56 49

Kaynak: KAGIDER, 2005: 3.

Diinya Ekonomik Formu tarafindan 2005 yilinda 30 OECD fiyesi iilkesini ve Avrupa Birligi iilkelerini de
kapsayan calismada elde edilen veriler Tablo 1.8’de verilmistir. Tablo incelendiginde kadin girisimciligi
sayisinda Tiirkiye’nin toplam 58 {ilke igerisinde 57. sirada yer aldig1 goriilmektedir. 1-7 aralifinda degisen
puanlamaya gore Tiirkiye’nin toplam puaninin 2,7 oldugu goriilmektedir. Bes unsurun olciildiigi
degerlendirmede Tiirkiye’nin ekonomik dagilimda 22, saglik ve refah alaninda 50, politik giigliiliikte 53,
egitim basarisi alaninda 55 ve ekonomik firsatlar alaninda 58. sirada yer aldigi tespit edilmistir.

Tiirk kadinlari, faaliyetlerin uygulanmasinda ve 6zellikle yonetim ve finans gibi yerlere ihtiyag duymayan
son mithendislik ve iiretimde yliksek 6grenim ¢agindaki kiz 6grencilerin eksikliginde siklikla destege ihtiyag
duymaktadir. OECD iilkelerinde kadin girisimciler bilgi, deneyim ve ilgi alanlar1 hizmet sektdriine
odaklandigindan hizmet sektoriinde calismaktadir. (Yalkin, 1993: 108).Erkek egemen, fiziksel olarak
egemen bir endiistriyel topluma gegis, daha bilgili bir bilgi toplumuna yol agiyor ve kadinlarin ¢alisma
yasamlarini etkiliyor. Kadinlarin ayirt edici 6zelliklerinden biri olan isbirligi ve diizenleyici faktorler,
kadinlarin bilgi ¢aginda daha fazla saygi gérmesini sagladigina inanilmaktadir. Temel ig 6zelliklerine sahip
Tirk kadimnlari, bilgi toplumunun karsilasabilecegi tiim sorumluluk ve riskleri iistlenmeye hazirdir.
(Miftiioglu ve Durukan, 2004: 45).

2.8.Kadin Girisimcilerin Sorunlari

Kadinlari ise dahil etmek ve is yapmak igin birgok olumsuz kosul yaratmak daha diisiik katilim diizeylerine
yol agar. Kadinlarin ailede cinsiyet rolleri ve sorumluluklari isgiiciiniin ¢alismalarini olumsuz etkilemektedir
ve kadinlarin egitimi, kurumlar1 ve mevzuati yetersizdir. Genel olarak, riskli is faaliyetleri, kadinlarin
karsilastig1 zorluklarla birlikte risklidir. (Ertiirk, 1993: 43).

Kadinlarn isgiiciine katilimim artirmak, kendi islerini yiiritmek ve is yapmak, erkekler icin esit haklar,
karsilastiklar1 zorluklar1 azaltmak ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak ekonomik hayatta énemli bir rol
oynayacaktir. Kadinlar ekonomi bilgisini kullandikga, isleri ig¢in yeni endiistriler ve istihdam firsatlari
yaratabilirler. 1980'lerde kadin girisimciler ve kadin girisimciler gelismis ve gelismekte olan tilkelerde
benzer sorunlarla kars1 karsiya kalmistir, ancak kadmlar cinsiyetlerine ve cinsiyet rollerine bagl olarak farkl
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zorluklarla karsilastiklarinda kadin girisimciligi ile ilgili arastirmalar artmistir. Kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 zorluklarin bir kismini cinsiyetlerine gore listelemek miimkiindiir. (Ertiirk, 1993: 44):

e Sosyal agidan karsilasmis olduklari zorluklar,

e Kurmus olduklar isletmelerin yan sira evin isleri ve ¢ocuk bakimlari gibi sorumluluklarin olmasi nedeni
ile kargilagmis olduklari sorunlar,

Wheler ve Bernasek, kadinlarin is yapmalarin1 engelleyen unsurlari ikiye boler; ilk faktor, is ve yasamda
erkek egemenliginin yayginligidir. Bugiin kadinlara kars1 ayrimcilik azaldi, ancak isletmelerde erkek isbirligi
ve erkek istihdami yoniinde hala bir egilim var. ikinci faktdr, kadin isletmelerinin erkeklerden daha zayif ve
operasyonlarinin erkeklerden daha yavas olmasidir. Kadinlarin kaynak bulmasini zorlastiran faktorlerden
biri, finansal kaynaklar1 saglayan bireylerin, miisterilerin ve insanlarin genellikle erkek olmasidir. Kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemek icin yapilan bir arastirmaya gore, kadinlarin is yaparken
karsilastig1 zorluklardan biri de sosyal goriisler, inanglar ve degerlerin degeridir. Yine sermayeye erisim, is
cevresi, biirokrasi, yasal engeller, piyasa hakkinda bilgi eksikligi ve fiyat ve ticaret sorunlar1 kadinlarin is
diinyasinda karsilastiklar1 zorluklardan bazilaridir. Ek olarak, duygusal bir yapiya sahip bir kadinin belirli
duygusal sorunlar1 vardir. Uzun vadeli ve yliksek hacimli islemler, zorla bagislar, yasal degisiklikler ve kadin
girisimciler i¢in zorluklar, bir is yiriitirken karsilastiklar1 zorluklardan bazilaridir. (Tan, 2006:
530).Toplumda gozlenen sosyal ve kiiltiirel farkliliklar bazen kadin girisimciler i¢in avantajlar yaratir ve
bazen dezavantajlar yaratir. Kadin girisimciler bazen biiyiik, modern sehirlerde cesitli sosyal ve kiiltiirel
sorunlarla kars1 karsiya kaldiklarindan geleneksel sosyal yapilarla karsilasmaktadirlar. (Kutanis, 2003).

Makro ve mikro-yapilandirilmis kadin girisimcilerin karsilastig1 yasal sorunlar ile ulusal ve sektorel sorunlar
makro problemler yaratir; Sosyal ortamdan kaynaklanan sorunlar ve kisisel Ozellikler mikro oOlgekli
problemler olusturmaktadir. Bu sorunlar (Kutanis, 2006: 64-65);

Makro Boyuttaki Sorunlart

Kaynak ve sermaye temin etme

Isletme igin uygun fiziki mekéan bulma,

Alet, edevat ve diger donanimlar1 temin etme,
Devlet daireleri ile etkilesim kurabilme
Sosyal ¢evrenin goriisleri

Is gevresiyle etkilesim

Mikro Boyuttaki Sorunlari

e Deneyimsizlik, bilgi eksikligi ve destek bulamama
o Diisiik egitim diizeyi

e Sosyal gevre ile etkilesim kuramama

e Miisterilere yonelik iletisimin yetersiz kalmasi

Sermaye arzi, is girisiminde kadin girisimcilerin karsilastigi en 6nemli zorluklardan biridir. Yine, kadin
girisimcilerin is yiiriitmesinde dnemli bir konu biirokrasi, deneyim ve bilgi eksikligidir. Vergiler, bor¢larin
O0denmesi ve iriinlere yonelik yetersiz talep, bir isletmeyi yiiriitmedeki zorluklardan bazilaridir. Vergi
yiikiiniin azaltilmas bir¢ok girisimcinin beklentileri arasinda yer almaktadir (Ufuk ve Ozgen, 2001).

Varlik edinimi, bir is kurmanin en yaygin zorluklarindan biridir. Kadin girigimciler, kaliteli iiriin, malzeme,
ekipman ve tesis alabilecekleri yerleri belirleme konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar veya kendilerine
yardime1 olabilecek destek bulamadiklari i¢in ciddi sorunlarla karsilagabilirler. Erkek girisimcilerden daha
kisith olan kadin girisimcilerin, kendi islerini kurmak ve isletmek i¢in ihtiya¢ duyduklari bilgi ve ekipmana
erisimleri2erkek girisimcilere gore daha fazladir (Kutanis, 2006: 66).

2.8.1.Makro Sorunlar
Bu grupta yeralan problemler genellikle devlet yapisina bagli olarak ekonomik hayat icerisinde ortaya gikan
sorunlardir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 piyasa kosullarina yonelik problemler, yasalar ve devlet
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uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan problemler, sermaye teminine yonelik karsilagilan problemler makro
sorunlar kapsamina giren sorunlardir (Kutanis, 2006: 66).

2.8.1.1.Beceri ve Mesleki Egitim

Kadinlarin ve bireylerin toplumda daha yiiksek statiiye sahip olmalarmi ve giliclenmelerini saglayan en
onemli unsur egitimdir. Egitim toplumda var olan cinsiyete yonelik ayrimcilik faaliyetlerinin de
sonlandirilmasinda etkili olan en temel 6gedir. Bireylerde davranis degisikligi yaratma siireci olan egitim
bireylerin davranis bi¢imleri iizerinde etkili olarak onlar1i sosyal hayata hazirlar. Bir siire¢ boyunca
gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile birey calisma hayatina hazirlanmanin yani sira ayn1 zamanda bireylerin
toplumsal ve siyasi diizene de uyum saglamalarii ve aktif katilimlarin1 da saglamaktadir. Egitim kadinlarin
toplumda ikinci sinif insan muamelesi gérmelerini Onleyerek, toplumdaki konumlarinin da daha yiiksek
seviyelerde olmasini saglar ve kisisel ozgiirliiklerini elde etmelerini saglayan temel unsur olur. Kadinlar
egitim seviyelerinin yiikselmesiyle aile i¢i is¢isi pozisyonundaki tarimsal alandaki faaliyetlerinden kurtularak
farkli alanlarda hak ettikleri ticret karsihiginda ¢aligabilme imkanini elde edebilmektedirler. Giliniimiizde
bilim ve teknolojide yasanan gelismeler, ¢aligma hayati ve sosyal hayata yonelik uzmanlik gerektiren
bilgilerin &grenilmesini zorunlu kilmakta ve dolayisiyla bu durum egitimin gerekliligini 6n plana
¢ikarmaktadir. Kadinlar, egitim seviyelerinin yiikselmesi ile toplumdaki konumlarinin daha iyi bir seviyeye
gelmeleriyle birlikte ayn1 zamanda sosyal ¢evrede soz hakk: da elde edebileceklerdir. Bu sayede kadinlarin
ailedeki ve toplumdaki etkinligi artarak alinan kararlarda daha etkili olmalar1 saglanacaktir. Kadinlarin
toplum igerisinde daha iyi bir konuma sahip olmasi ve etkinliginin artmas1 girisimcilik faaliyetlerini de
olumlu yodnde etkilemektedir. Fakat bu durum yalmz bagma kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
gergeklestirebilmeleri icin yeterli olmayip ayni zamanda toplumsal destege de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bireylerin kendine ait islerini kurabilmeleri icin {ist diizey bir egitim almalar1 gerekmemesine ragmen
yonetim ve girisimcilik konularinda egitim almalar1 igletmenin kurulmasi ve faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik avantajlar saglamaktadir. Kadin girisimciler agisindan egitim, teknolojiyi kullanma ve beceri
gelistirme unsurlarinin hayati 6nemi bulunmaktadir. Bu unsurlar girisimcilerin piyasada var olan firsatlari
gorebilmelerini ve degerlendirebilmelerini saglamada 6nemli rol oynamaktadir. Ulkelerin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik sartlarina uygun bir sekilde hazirladiklart egitim-0gretim programlari hazirlamalar1 ve
uygulamalar1 kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesinde ve girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Giinlimiizde bilginin ekonomi {izerindeki 6énemli etkisinin inkar edilmesi miimkiin
degildir. Bu sebepten dolay1 kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesi ile toplumda daha yiiksek bir
konuma gelmeleri saglanabilir. Boylece kadin girisimcilerin erkek girisimcilerle rekabet edebilecek seviyeye
gelmeleri saglanir ve is diinyasinda etkili bir konuma erigebilirler. Kadinlarin egitim diizeyinin yiikselmesi
ile aktif olarak ekonomik hayata katilimlari, toplumda s6z sahibi olmalari, kisisel Ozgiirligiinii ifade
edebilmeleri ve yasam kalitelerinin artmasi saglanabilir. Ekonomik hayatta geri planda kalan kadinlarin
egitim diizeylerinin yiikselmesi ile aktif is hayatina katilimlarinin ve iiretken niifus icerisinde yer almalarinin
saglanabilecegini sdylemek miimkiindiir (Ecevit, 1993: 28).

2.8.1.2.Mesleki Orgiitlenme

Bireysel olarak c¢alisanlar ya da ilerleyen siirecte bireysel olarak ¢aligmak isteyen kisiler i¢in orgiitlenme
faaliyeti 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Piyasadaki zorlu rekabet kosullariyla miicadele edememe,
gelirin azalmasi ve galiganlarin haklarin1 alamamalar1 gibi durumlar etkili bir 6rgiit ¢caligmasi ile minimum
diizeye indirilebilir (Ecevit, 1993: 28). Aym sektdrde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isbirligi
yapabilmelerini saglayan orgilitlenme ayni1 zamanda girisimcilerin koordineli bir sekilde hareket etmelerine
de imkan tamimaktadir. Duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimcilerin orgiitlenmesi kendilerini bir
yapinin iyeleri olarak gorebilmeleri bakimindan sosyo-psikolojik agidan da fayda saglamaktadir. Kadin
girisimcilerin orgiitlenmesi ayni1 zamanda politik ve ekonomik agidan da birtakim yararlar saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin faaliyetlerini basarili bir sekilde yliriitebilecekleri alanlarin tespitinde kadin orgiitleri
onemli rol oynamaktadirlar. Kadin orgiitleri ayrica iiyelerinin sosyo-ekonomik diizeylerinin yiikselmesinde
ve toplumda var olan cinsiyet ayrimciligi ile miicadelede etkili olmaktadirlar. Kadin girisimcileri korumak ve
desteklemek amaciyla kurulan orgiitlerin sayis1 diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de artig
gostermektedir. Mentorluk sistemi sayesinde kadin oOrgiitleri uluslararas1 diizeyde faaliyetlerini siirdiirme
imkani elde etmektedirler. 12 Eyliil 2002 tarihinde Tiirkiye’de kadin girisimci sayisini arttirmak ve mevcut
kadin girisimcilerin desteklenerek giiclendirilmesini saglamak amaciyla Kadin Girisimciler Dernegi
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(KAGIDER) kurulmustur. TOBB’un destek verdigi KAGIDER Tiirkiye geneli tiim illerde yayginlastirilarak
kadin girisimcilerin Tiirkiye nin sosyoekonomik yonden gelisimine aktif olarak katilimlarini saglamistir.

2.8.1.3.Sermaye Teminindeki Sorunlar

Kadin ve erkek girisimcilerin kendilerine ait igletmeleri kurabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 finans destegini
temin edebilecekleri kaynaklar farkliliklar gostermektedir. Erkek girisimciler kendilerine ait isletmeleri
kurma asamasinda kendi birikimlerinin yan sira bankalardan ya da gesitli yatirnmcilardan kredi alabilirken;
kadin girisimciler ise sahip olduklar1t mal varliklarim1 ve birikimlerini kullanmay1 tercih ettikleri kadin
girisimcilere yonelik yapilan calismalarda tespit edilmistir. Yetersiz sermaye hem kadin hem de erkek
girisimcilerin isletme kurma asamasinda karsilastiklar1 onemli problemlerden birisidir. Sermaye yetersizligi
nedeniyle girisimcilik O6zelliklerini tasiyan bircok birey kendilerine ait isletmeleri kuramamaktadirlar.
Sermaye yetersizligi isletme kurulmasini 6nlemenin yani sira aynt zamanda kurulan isletmelerin gelistirilip
bliylitiilmesini de engelleyici bir unsur olmaktadir. Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetleri ile yeni
istihdam alanlar1 olusturmalarinm1 engelleyen en 6nemli unsurlardan biri olan sermaye yetersizligini ortadan
kaldirabilmek i¢in, devletin bu konuda destek programlari diizenlemesi 6nem arz etmektedir.

Kadin girisimciler birgok bankadan kredi alirken problem yasamaktadirlar. Bankalar, kadin girisimcilerin
ihtiyaclari olan finansman destegini alabilmeleri i¢in bir erkek kefil bulundurma ya da mal varligin1 ipotek
gosterebilmeleri icin eslerinden ya da erkek yakinlarindan izin alma gibi sartlar sunabilmektedirler. Bu
durum bankalara ipotek olarak gosterebilecekleri mal varligina sahip olmayan ya da bankalarin istedikleri
niteligi tasiyan kefil bulamayan kadin girisimciler i¢in engel teskil etmektedir. Giinlimiizde kadin
girisimcilerin desteklenmesine yonelik programlarin artmasi ve banka sayilarindaki artis gibi nedenler
kadinlarin ihtiya¢ duyduklari finansman kaynagin elde edebilmelerini kolaylagtirmigtir. Buna ragmen kadin
girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansman kaynagi temininde banka kredilerine erkeklere oranla daha az
yoneldikleri yapilan ¢alismalarda tespit edilmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 43).

2.8.2.Mikro Sorunlar

Kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 tecriibe eksikligi, etkili bir sosyal etkilesimin kurulamamasi, faaliyet
gosterdikleri alana yonelik bilgi eksikligi, misteri iliskileri konusunda yetersiz olma, sorumluluk alanlarimin
fazla olmasi, aile tepkileri ve sosyokiiltiirel engeller girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini engelleyen
mikro sorunlar olarak nitelendirilmektedir (Kutanis, 2006: 65). Kadinlarin toplum igerisindeki statiisii
iizerinde etkili olan bir unsurdur. Girisimcileri miisterilerine ve c¢alisanlarina ydnelik etkili iletigim
faaliyetleri gergeklestirerek isletme performansinin arttirilmasini saglayabilirler. Ancak kadin girisimciler
hem cinsiyetleri nedeniyle zorlanmakta hem de erkek girisimcilerin girisimcilik tecriibelerinin ve alt
yapilarmin kadinlardan daha fazla olmasi dolayisiyla erkek girisimciler isletmelerinin performansini
yiikseltebilirler (Kutanis, 2003: 60). Kadin girisimcilerin sosyal ¢evreden ya da kendilerinden kaynaklanan
mikro problemleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

2.8.2.1.Giivensizlik

Bireylerin karar vermeleri lizerinde etkili olan en onemli unsur giiven duygusudur. Bireylerin giiven
duygular1 karar verme agamasinda var olan riskleri goze alabilme diizeyini belirlemektedir. Yiiksek
Ozgilivene sahip girisimciler daha hizli ve etkili karar verebilmekte ve ortaya cikabilecek riskleri asgari
diizeye indirebilmektedir. Diigiik 6zgiivene sahip bireyler ise yasadiklar kararsiz sonucu ortaya ¢ikabilecek
riskleri arttirmakta ve gergeklestirebilecegi faaliyetleri riskli oldugu diisiincesiyle gerceklestirememektedir.
Girisimcilerin, girisimcilik faaliyetlerine baslamasinda ve hedeflerine ulagsmasinda etkili olan unsurlardan
biri de Ozgiivendir. Girisimciler kurduklari iste basarili olabileceklerine yonelik ozgiivene sahip ve
kendilerine saygi duymalar1 halinde hedeflerine ulasir ve 6zgiiveni artar (Bayraktaroglu vd., 2006: 392).
Ozgiiveni diisiik kadin girisimciler ise girisimcilik niteliklerine sahip olmalarma ragmen hedeflerine
ulasamayabilirler.

Kadin girisimciligine yonelik Ecevit ve Kaptanoglu'nun gerceklestirdigi arastirmalarinda kadin
girisimcilerin hedeflerine ulasabilecekleri sektorlere yonlendirilerek bu alanda desteklenmesi 6zgiiven
diizeyinin ylikselmesini saglayabilecegi belirlenmistir. Bu nedenden dolay1r girisimcilerin basariya
ulasabilecekleri projelerde faaliyet gostermeleri ve manevi olarak desteklenmeleri kadm girisimcilerin
Ozgilivenlerinin arttirilabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu durum g6z 6niinde bulundurularak bankalara ve
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sivil toplum kuruluslarina, kadin girisimcilerin 6zgiivenini, basarma isteklerini ve azmini arttirmaya yonelik
programlarin gelistirilmesi tavsiye edilmistir (Ecevit ve Kaptanoglu, 2014: 28).

2.8.2.2.Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi

Yonetim beseri faktorlerle birlikte girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayabilmek i¢in ihtiyac
duyulan kaynaklarin koordine edilmesi, planlanmasi, yonlendirilmesi ve denetimini de igerisinde barindiran
bir siirectir. Bireylerin yasam siirecinde karsilastiklar1 olay ve olgular karsisinda kazandigi bilgiler ise
deneyim olarak tanimlanmaktadir. Bir bireyin yoneticilik yetenegi ile edindigi tecriibelerin birlesmesi
sonucunda karsisina ¢ikan problemleri kolaylikla ¢6ziime kavusturmasini ve degisimlere ayak uydurmasini
saglamaktadir (Kiigiik, 2005: 45).Faaliyet gosterdikleri alana yonelik bilgi ve tecriibeleri artan kadin
girisimciler, yeni projeler ve istihdam alanlar1 gelistirebilirler. Ecevit ve Kaptanoglu’nun kadin girisimcilere
yonelik gerceklestirdikleri calismalarinda bir ticret karsiliginda calisma hayatina katilmis bireylerin, calisma
ortamlarinda edindikleri tecriibelerin girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriirken islerini kolaylagtirdigini;
girisimcilik faaliyetlerine baglamadan 6nce evleri disinda herhangi bir ¢aligma tecriibesi edinen kadinlarin
oranlarinin %84 oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin edindikleri tecriibeler, girisimcilik
faaliyetlerini siirdiirmelerine yonelik finansal ve sosyal sermaye edinmelerini sagladiklar1 da caligsma
sonucunda belirlenmistir.

2.8.2.3.Rol Catismas

Kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet rolleri ile is hayatindaki rollerinin gatigmasi karsilastiklart mikro
problemlerden birini olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin aile ortamindaki yiikiimliiliikleri ile ¢aligma
hayatindaki yiikiimliiliiklerinin birlikte yerine getirilmesi ¢atismanin ortaya ¢ikmasini kagiilmaz
kilmaktadir. Bu durum kadin girisimcilerin ev hayatina iliskin yiikiimliiliikkleri bazi1 durumlarda is
hayatindaki yiiktimliiliiklerini yerine getirmesine engel teskil edebilmektedir. Kadinlarin aile bireylerinin
talepleri ile is hayatinda karsilastiklar taleplerin birbiriyle uyusmamasi sonucu ortaya ¢ikan rol ¢atigmast, is-
aile catismasi olarak tanimlanir. Kadin girisimcilerin yasadiklar1 bu ¢atisma ig-aile ¢atismasi ya da aile-is
catigsmasi olmak tizere iki yonde ortaya ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin is hayatindaki roliiniin, aile
hayatindaki roliinii etkilemesi is-aile catismasi olarak nitelenirken, aile hayatindaki roliiniin is hayatindaki
roliinii etkilemesi de aile-is ¢atigmasi olarak nitelendirilmektedir. Tiirkiye’de farkli bolgelere gore degisiklik
gosteren kadinin toplumsal ve ev hayatina ydnelik sorumluluklari, kadin girisimcilerin, girisimcilik
faaliyetlerine yonelik kararlari iizerinde etkili olan unsurlardan birini olusturmaktadir. Kadin girisimciler aile
yasaminin ve toplumun kendine yiikledikleri yiikiimliiliikleri eksiksiz bir sekilde yerine getirebilmek igin
yogun caba sarf etmekte ve bu durum onlarin bir takim olumsuz durumlarla karsi karsiya kalmalarina neden
olmaktadir. Girisimci kadinlar, karsilarina ¢ikan tim bu olumsuz durumlara ragmen yikiimliiliiklerini
eksiksiz bir sekilde yerine getirme cabalari onlar1 daha giiclii kilmaktadir. Boylece girisimci kadinlar
miicadeleci ruha sahip olarak gerceklestirecekleri yatirimlarda karsilarina cikabilecek riskleri rahatlikla
tistlenebilmektedirler. Basarili bir sekilde girisimcilik faaliyetini siirdiiren kadinlarin ayn1 zamanda aile
hayatina yonelik yiikiimliliikleri de bulunmaktadir. Kadinlarin aile hayatina ve ¢alisma hayatina yonelik
yukiimliilikklerini etkili bir sekilde yiirlitebilmesi ve ortaya c¢ikabilecek c¢atismalar1 asgari diizeye
indirebilmesi i¢in uygulanabilecek birtakim stratejiler bulunmaktadir. Shelton bu stratejileri sdyle siralamigtir
(Giirol, 2000: 216-217):

1) Kadn girisimcilerin evlilik ve aile hayatindan vazgegerek kendini tamamiyla girisimcilik faaliyetlerine
adamasidir. Kadinlar bu sekilde rol g¢atismalarimin ortaya g¢ikmasini Onleyerek rol eliminasyonu
gergeklestirirler.

2) Kadmlarin aile hayatina yonelik sorumluluklarinin azaltilmasi1 amaciyla az sayida ¢ocuk yapmasi ve bu
sekilde rollerini azaltmasi rol ¢atismalarini onleyebilmektedir.

3) Aile hayatina yonelik yiikiimliliiklerinin bir kismini ailenin diger bireyleriyle; caligma hayatina yonelik
yiikiimliiliiklerinin bir kismini da ¢alisanlariyla paylasarak hem aile igerisindeki hem de is hayatindaki
performansini arttirabilirler.

4) Kadin girisimcilerin ¢ocuklariin 6zbakim becerilerini kazanincaya kadar girisimcilik faaliyetlerine ara
vermesi ile rol ¢atigmalarinin ortaya ¢ikmasi ertelenebilmektedir.

Kadin girisimciler var olan amaglarinin dncelik durumuna gore yukaridaki stratejilerden birini belirleyerek
faaliyetlerini buna gore diizenleyebileceklerdir. Kadin girisimcilerin kendi durumlarimi gz Oniinde
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bulundurarak sectigi stratejilere gore tekrardan girisimcilik faaliyetlerine yonelebilmelerini saglayacak
programlarin da olusturulmasi gerekmektedir (Gtirol, 2000: 216-217).

2.8.2.4. Ayrimcilk

Kadinlar calisma hayatinda diinyanin hemen her yerinde cinsiyetleri dolayisiyla ayrimcilik faaliyetleri ile
kars1t karsiya kalmaktadirlar. Kadma yonelik ayrimeilik faaliyetleri gegmis donemlerde daha yogun bir
sekilde kendini gosterirken son donemlerde iletisim faaliyetlerinin artmasi ve toplumsal yapida goriilen
gelismeler sayesinde kadin ¢alisanlara yonelik {icret, terfi ve egitim gibi alanlardaki ayrimcilik
faaliyetlerinde ciddi diizeyde azalmalar tespit edilmistir. Kadinlarin Misir’da gegmis donemlerde emniyet,
ordu ve adli makamlarda gorev yapamamalarina ragmen giinlimiizde bu engelin ortadan kaldirilmasi
kadinlara yonelik ayrimciligin azaldigina 6rnek olarak gosterilebilir (Giirol, 2000: 216-217).

Kadinlar, erkek egemen toplumlarda birtakim engellerle karsilasabilmektedirler. Kadinlara yonelik
ayrimcilik faaliyetleri daha ¢ok ekonomi, bilim ve siyaset alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlara yonelik
ayrimcilik faaliyetlerinin son bulmasiyla, kadinlarin yonetici, girisimci ve lider olarak toplumda yer almalari
saglanabilecektir. Calisma hayatinda kadinlara yonelik ayrimcilik faaliyetleri iilkemizde de goriilmektedir.
Ulkemizde kadilarin isgiiciine katilim oranlar1 %72’lik oranla en yiiksek seviyesine 1955 yilinda ulagirken,
1990’11 yillarda bu oran %31 seviyelerine gerilemistir. Kadmlarin 2004 yilinda ise isgiicline katilim orani
%25,4 olarak belirlenmistir. Tiirkiye nin de iiyesi oldugu OECD tarafindan 2005 yilinda yayinlanan rapora
gore kadinlarin OECD iilkelerinde isgiiciine katilim oranlarinin %61 seviyesinde olmasina karsilik bu oranin
Tirkiye’de %25 seviyesinde oldugu belirlenmistir. Yine raporda Tiirkiye kadin niifusunun yalnizca binde
yedilik kismiin resmi kayitlarda girisimci olarak yer alabildikleri belirtilmistir (KAGIDER, 2005: 4).

2.9.Tiirkiye’de Kadinlarin Girisimcilige Yonelik Problemleri

1980'lerde kiiresel ve Tiirk dis kaynak ekonomisi modellerinin etkisi altinda 6nemli degisiklikler yasandi. 24
Ocak Ozal karar1 neticesinde ekonomik sektordeki degisiklikler istihdam sektdriine de yansidi. Bu donemde
uygulanan ekonomi politikalar1 erkek isgiicli i¢in sinirli istihdam yaratmigtir. Bu dénemde enflasyon artti,
gelirler ve ticretler diistii ve ekonomi faydalandi. Kisisel gelirler arttikca emekliler, cocuklar, yaglilar, igsizler
ve kadmlarin ek gelir elde etme cabalar1 da artmaktadir. Ulkemizde kadimlarin istihdam oranlarindaki son
artisa ragmen, gelismis iilkelere gore daha diisiik diizeyde is yaptiklar1 goriilmektedir. Gelismis tlkelerde,
kadinlarin girigsimcilige % 3'iinden fazlasinin katilim orami Tiirkiye'de % 1'in altinda kalmaktadir. Daha fazla
ikametgah yaratan girisimcilik faaliyetlerinin arkasindaki gelismis iilkelerle karsilastirildiginda, Tiirkiye'de
ve kadinlarda ilkogretim diizeyinde okuma ve yazma boliimlerinden yoksundur. Bir is kurmada etkili bir rol
oynayan kaynaklara sahip olmak, is yliriitmenin énemli bir pargasidir. Kaynak bulmak, kurulus agamasinda
kadin ve erkek girisimcilerin karsilastigi en 6nemli zorluklardan biridir ve siirekliligini saglamak 6nemlidir.
Kadin girisimcilerin islerini yiirlitmek ve siirdiirmek icin genellikle kendi bilgi ve aile destegini tercih
ettikleri bulunmustur. Bu durum iki sekilde agiklanabilir. Kadinlarin kurumsal krediler almakta isteksiz
olmasinin ilk nedeni bu olabilir ¢iinkii erkeklerden daha fazla “basarisiz” olma olasiligi daha yiiksektir.
Kadinlar daha gercekgi bir zihinsel yapiya sahiptir ve risk seviyeleri erkeklerden daha diisiiktiir, bu da
diistinmelerini daha az olas1 hale getirir. Kadinlarin sosyal algilari, kurumsal kredi almay1 reddetmenin ikinci
nedeni olarak agiklanabilir. Kadinlar1 basarisizlik hakkinda daha fazla diisiinmeye iten baska bir faktor,
kadinlarin cinsiyet rollerinden ¢ekilememesi, sosyal ¢evrede elestirilmesi ve beklenen destegi alamamasidir.
Bu nedenler, kadinlarin kiigiik isletmelere simrli firsatlarla baslamasina neden olmaktadir.Uretilen iiriinlere
olan talebi karsilayamamak, kadin girisimcilerin karsilastigi en biiyiik zorluklardan biridir. Piyasadaki ve
siyasi alanda belirsizlik bu durumun ana nedenidir. Finans sektoriinii etkileyen bu belirsizlikler, bir isi
yiiriitmek ve faaliyetlerini slirdiirmek i¢in gereken finansal destegi almay1 zorlastirmaktadir. Bu durum kadin
girisimcilerin gelecek hakkinda net tahminlerde bulunmalarini ve islerini genisletmelerini engelliyor.

Tablo 1.9’da kadin girisimcilerin karsilastiklar1 problemleri belirlemeye yonelik Tiirkiye Cumbhuriyeti
Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’nce gergeklestirilen Ankara, Istanbul, Sanliurfa,
Corum, Gaziantep, Mugla ve Denizli illerini kapsayan anket uygulamasinda elde edilen veriler
goriilmektedir.
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Tablo 1.9.Girisimci Kadinlarin Baslica Sorunlar (%)

Uriin ve hizmetlere talep olmamasi 53,6
Finansman yetersizligi 45,7
Rekabet 14,9
Mekan ve konum sorunlari 9,9
Isciler ile ilgili sorunlart 7,8
Hukuki sorunlar 7,6
Beceri yetersizligi 2,1
Diger 3,3
Birden ¢ok yanit verildigi i¢in yiizde toplam1 100 asmaktadir.

Kaynak: T.C. Bagbakanlik KSSGM, 2000: 64

Tablo incelendiginde iiretilen mal ve hizmetlere yonelik piyasada istenilen diizeyde talebin olusturulamamasi
kadin girisimcilerin karsilastiklart en 6nemli problem oldugu goriilmektedir. Yine finansman kaynaklarinin
yetersiz olmasi ve rekabet ortamlarinda ortaya ¢ikan olumsuz durumlar kadin girisimcilerin yasadiklari
birtakim problemler arasinda yer almaktadir. Ankara’da el sanatlar1 alaninda faaliyet gosteren bir katilimci,
piyasada iirin ve hizmetlere yonelik yeterli miktarda talebin olmasi durumunda talebi karsilayabilecek
tretim kapasitesine sahip olundugunu ifade etmistir. Bu durum kadin girisimcilerin irettikleri mal ve
hizmetlere yonelik yeni pazarlar bulma ve mevcut pazarlarin genisletilmesi ve gelistirilmesi hususlarinda
destege ihtiyac duyduklarin1 gostermektedir.

3.TURKIYE’DE DEVLETIN KADIN GiRISIMCILERE YONELIK DESTEKLEYIiCI
POLITIKALARI

Basarili bir girisimci iiretim faktorlerini olusturan sermaye, dogal kaynak ve emek unsurlarin1 koordine edip
bu unsurlari en uygun bicimde kullanarak toplumda ekonomik refah diizeyinin yiikselmesini
saglayabilmektedir. Girisim unsuru da {iretimi meydana getiren diger unsurlar gibi ekonomide kit bir kaynak
olarak yer almaktadir. Ulke niifusunun yaklasik %50’lik boliimiinii olusturan kadinlar arasinda yenilikgi,
bagimsizlik istegine sahip olma, degisime uyum saglama gibi girisimcilik &zelliklerine sahip bireylerin
sayica az olmasi ekonomide kadin girisimeci unsurunun ¢ok kisitli olmasina neden olmaktadir. Erkek
egemenliginin hakim oldugu toplumlarda, girisimcilik 6zelliklerini tagiyan kadinin toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle bu dzelliklerinin koreldigini sdylemek miimkiindiir (Cakici, 2003: 72).

Sahip olduklari yeteneklerin ortaya ¢ikartilmasi, zaten kit olan ama saydigimiz nedenlerden dolay1 ekonomik
hayat i¢cin daha da kit diizeyde olan kadin girisimcilerin sayilarinin arttirilmasi, sorunlarinin ¢éziilmesi ve
girisim faaliyetini etkin bir sekilde gerceklestirmesi icin devlet tarafindan desteklenip, girisimcilik alanina
yonlendirilmeleri ve bu alanda tesvik edilmeleri gerekmektedir. Diinyada ve Tirkiye’de 1990’11 yillardan
sonra kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik destek programlari olusturularak, kadinlarin
ekonomiye aktif katilimlarin1 saglamaya yonelik caligmalar gerceklestirilmistir. Son yillarda girisimeilik
faaliyetlerine kadimlarin katilmmi saglama konusu tartigilarak, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesinin 6nemine yonelik c¢esitli diislinceler iiretilmektedir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomi iizerindeki etkileri g6z Oniinde bulundurularak desteklenmesine yonelik farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu yaklagimlar kadin girisimciligi desteklemeye yonelik gelistirilen politikalar, stratejiler ve
araglar lizerinde de etkili olmaktadir (Ecevit ve Yiiksel-Kaptanoglu, 2014: 5).

1.Yaklagim: Ekonomik biiylime ve kalkinmay1 saglamak i¢in kadin girigsimcilerin desteklenmesini savunan
yaklagima gore, kadin girisimciler tarafindan kurulan kiigiik ¢apli isletmelerin ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda énemli rol oynadiklar: ifade edilmektedir. Ozellikle yasanilan ekonomik krizler sonrasinda
ekonominin toparlanmasi, biiylimesi ve istihdam alanlar1 olusturulmasinda kadinlar tarafindan kurulan
isletmeler, hayati 6nem arz etmektedirler.

2.Yaklasim: Kadm girisimcilerin isgilicii katilim oranlarinin yiikseltilmesi ve yeni istihdam alanlan
olusturularak igsizlik oranlarin diisiirilmesi yaklasimina gore aktif isgiicline katilim oranlarinin ¢ok diisiik
oldugu toplumlarda, kadinlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek ekonomik hayata katki yapmalar
saglanabilir. Kadin girisimcilerin kendilerine ait isletmeler kurarak istihdam alanlar1 olusturacaklarini ve
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igsizlik oranlarinin yiiksek ¢ikmasinda etkili olan kadinlarin istihdam edilmesi ile issizlik oranlarinin
azaltilacagini ifade etmektedirler.

3. Yaklagim: Ailelerin artan ekonomik gelir diizeyine bagh olarak refah diizeyinin artmas1 yaklasimina gore
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 ailelerin refah diizeyinin arttirilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Kadmlarin girisimcilik faaliyetleri sonucunda ekonomik gelire sahip olmalari ile ailelerin
yoksullukla bas edebilme diizeyleri arttirilmaktadir. Neo-liberal ekonomilerde ortaya c¢ikan “mikro
finansman” olarak adlandirilan bu yaklasima gore diisiik gelir seviyesine sahip toplumlarin ¢alisma hayatina
aktif katilimlarinin saglanmasi ve iiretken niifus icerisine dahil edilmesi ile ekonomik gelir diizeylerinin ve
sosyal statiilerinin ylikseltilmesi saglanabilmektedir.

4. Yaklasim: Kadinlarin toplumdaki sosyal statiilerinin arttirilarak cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilmasi yaklasimina gore kadinlarmm girisimcilik faaliyetlerine katilmasi ile gliglenmeleri, erkek egemen
toplumlarda ve evlilik hayatinda maruz kaldiklar1 ayrimecilik faaliyetlerine karst direnebilmeleri
saglanabilmektedir. Kadinlarin sosyal statiilerinin artmasi ile ailelerinin ve ¢ocuklarinin refah diizeyi de
ylikselmektedir. Bu yaklasima goére kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ile ekonomik
kalkinmay1 saglamak, kadin istthdaminin saglanarak igsizlik oranini diigiirmek ya da yoksullukla miicadele
etmek gibi bir amaglari bulunmamaktadir. Bu yaklagimin 6ncelikli amaci kadinlarin girisimcilik faaliyetleri
ile toplum igerisinde daha iyi bir statiiye sahip olmalarmi ve giliglenmelerini saglayarak maruz kaldiklar
ayrimcilik faaliyetlerinin ortadan kaldirilmasidir.

Devletin kadinlara yonelik ayrimcilik faaliyetlerinin ortadan kaldirilmast ve kadinlarin giiclenerek
toplumdaki statiilerinin arttirilmasina yonelik politikalar uygulama gorevi bulunmaktadir. Devlet, kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek toplumda giiclenmelerini saglamasi ile daha giiglii bir ekonomiye
sahip olabilir. Kadinlar girisimcilik faaliyetleri sonucunda kendi islerini kurarak ekonomik bagimsizligini
elde ederler ve toplumda ve aile yasaminda daha iyi bir konumda yer alirlar (Ecevit ve Yiiksel-Kaptanoglu,
2014: 5).

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1) ve KSSGM (Kadinin
Statlisi Genel Mudiirliigii) gibi kamu kurum ve kuruluslart kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
yonlendirilmesi ve girisimcilik faaliyetlerini = siirdiirmelerine yonelik ¢esitli destek programlar
yiiriitmektedirler. Ekonomik gelir diizeyi diisiik olan bireylere, i1 Ozel Idareleri tarafindan verilen mikro
krediler de girisimcilik faaliyetlerini destekleme c¢alismalari arasinda degerlendirilebilmektedir. Kadinlart
girisimcilik faaliyetine yonlendiren ve faaliyetlerini siirdiirmelerine destek veren kamuya ait kurum ve
kuruluslar sunlardir:

3.1.Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB)

20 Nisan 1990 tarihinde g¢ikarilan 3624 sayili kanunla kurulan KOSGEB, kii¢iik ve orta 6lgekli mevcut
sanayi kuruluslarin1 yeni teknolojileri kullanabilir diizeye getirerek, zorlu rekabet ortamlarinda ayakta
kalabilmelerini saglamak ve ekonomiye sunduklar katkiy1 arttirmak amaciyla kurulmustur. Faaliyetlerini
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 catis1 altinda yiiriiten ve kamu tiizel kisiligine sahip olan
KOSGEB tarafindan gergeklestirilen tiim islemler 6zel hukuka bagli olarak yiiriitiilir. KOSGEB’in hizmet
kalitesini arttirmak amactyla 2003 yilinda KOBI’lerin zorlu rekabet ortamlarinda ayakta kalabilmelerini
saglamak, katma degerlerini arttirmak, teknolojik altyapilarim gliglendirmek, uluslararasi piyasalara
acilmalarim saglamak, kendi markalarin1 olusturmak, ana sanayi ile yan sanayi etkilesimini arttirmak gibi
temel amagclarina ulasabilmelerini saglamak amaciyla gergeklestirilen ¢alismalar ¢ergevesinde yeni birimler
olusturularak tekrardan yapilandirilmistir. Yapilandirma sonucu olusturulan birimleri su sekilde siralamak
miimkiindiir (Oztiirk ve Ozkay, 2005: 25);

Finansman kaynag1 merkezi,

Pazar aragtirma ve ihracati gelistirme merkezi,
Girisimciligi gelistirme merkezi,

Egitim ve danismanlik merkezi,

Bolgesel ve yerel kalkinma merkezi,
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Ekonomik ve stratejik aragtirmalar merkezi

22 farkl ilde faaliyet gosteren 26 adet isletme gelistirme merkezi,

12 adet teknolojiyi iyilestirme merkezi

12 adet teknoloji gelistirme merkezi vasitasiyla hizmet verecek sekilde yeniden yapilandirilmastir.

KOSGEB’in yeniden yapilandirilmas: sonucunda sunduklart 8 farkli destek programi sayisi, yapilandirma
sonrasinda 22 grupta toplanan toplam 38 farkli destek programina yiikseltilmistir. KOSGEB desteklerine
bagvuran girisimcilerin karsilagtiklari cok sayidaki biirokratik islem sayis1 azaltilarak islemlerin daha hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi saglanmistir. Hibe programlart ile geri 6demesiz destekler gibi bazi farkh
kolayliklar da saglanmistir. Destek faaliyetlerinde oncelik kalkinmada oncelik verilen yerlere taninmstir.
Yeniligi hedefleyen isletmelere ve geng girisimcilere yonelik arttirilmig destekler sunarak ve cesitli
Universiteler ile isbirligi gerceklestirerek kurduklari TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezleri) ile
KOSGEB, katma degeri yiiksek olan fiiriinlerin iiretilmesini tesvik etmeyi amaglamistir. Bunun yani sira
KOBI’lerin teknolojik altyapilarinin iyilestirilmesini saglamak amaciyla Sanayi Odalari, Universiteler ve
KOSGEB arasinda birtakim isbirligi protokolleri imzalanmistir. KOSGEB girisimcilere yonelik
gergeklestirdigi egitim, danigmanlik, yazilim, tanitim ve laboratuvar hizmetleri ile temel amaci olan katma
degeri yiiksek olan triinlerin iiretimini tegvik etmektedir. KOSGEB’in mevcut isletmelerin biiyiitiilmesine
yonelik destek programlarinin yani sira ayni zamanda yeni isletme kurulmasmi destek programlart da
bulunmaktadir. Isletme kurmak isteyen girisimciler, KOSGEB’in biinyesinde bulunan isletme alanina
yonelik danmigmanlik hizmeti veren damismanlardan isletme kurma ve siirdirmeye yonelik egitimlere
katilarak bu destek faaliyetlerinden faydalanabilmededirler. Bu girisimcilere verilen destek programi
donanim ve makine giderleri ile isletme kurmaya yonelik giderlerinin en fazla ii¢ yil siireyle karsilanmasini
kapsamaktadir (Oztiirk ve Ozkay, 2005: 25).

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 2005 yilinda imzalanan Cer¢eve Anlasmasi kapsaminda olusturulan
“Kadin Girisimciligi Destekleme” projesine gore, kadin girisimcilere yonelik danismanlik ve egitim
hizmetleri gerceklestirilmekte ve sonraki siirecte kadin girisimcilerin isletmeyi kurduktan sonraki siiregte
ihtiya¢g duyabilecekleri hizmetleri verebilecek danigmanlik merkezleri kurulmasi projeleri uygulanmaistir.
Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulabilecek donanim, teknik destek ve staj/egitim faaliyetleri Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) ortakligtyla karsilanmistir. Proje giderlerinin yaklasik
%79,6's1 Avrupa Birligi tarafindan karsilanirken proje yiiriitiiciisii olan TESK bu giderlerin %20,4'linii
karsilamistir. Belli illerde KOSGEB tarafindan kadin girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik
olusturulan projelerden biri de ISGEM (Is Gelistirme Merkezleri) tarafindan gelistirilen isletme kurulmasina
yonelik makine ve teknolojik donanim kullanimi ve isletmenin kurulacag: fiziki yer temini gibi destek
hizmetlerinin saglanmasidir. KOSGEB'in aracilik yaptigi Halk Bank kanaliyla ev kadinlarmin girisimeilik
faaliyetlerini tegvik etmeye yonelik Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanan kredilerin kullanilmasi projesi
ile kadin mikrogirisimcilerin girisimcilik faaliyetleri desteklenmistir (KSSGM, 2000: 177).

Tiirkiye 2009 yilinda, Avrupa Isletmeler Ag1 ile Avrupa Birligi Girisimcilik ve Yenilik Agina tamamen
katilim saglamistir. 2010 yilina gelindiginde ise KOSGEB vasitastyla baglattigi Girisimei Destek Programi
ile cesitli kredi ve hibe olanaklar1 saglayarak is kurmaya yonelik tesvik programlart gelistirmistir. 2010
yilinda KOSGEB'in gelistirdigi Girisimcilik Destek Programi ile kadmn girisimcilere yonelik 6zel avantajlar
saglayan programlar uygulanarak girisimcilik kiiltiiriinii tanitmak ve girisimcilik faaliyetlerini arttirmak
hedeflenmis ve yeni kurulan isletmelere yonelik gergeklestirilen egitim faaliyetleri ve ihtiya¢ duyulan
finansman destegi saglanarak amaclarini gergeklestirmeleri saglanmistir. Uygulanan programin Yeni
Girisimci Destegi, ISGEM ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi olmak {izere {i¢ temel dgesi bulunmaktadir.
Uygulamali Girigimcilik Egitimi programinda girisimcilerin kurmak istedikleri isletmelerin faaliyet
gosterecekleri sektorlere yonelik fizibilite ¢alismast gerceklestirerek elde ettigi veriler dahilinde olusturulan
is planma yonelik diizenlenen egitim programlariyla potansiyel girisimcilere destek saglanmaktadir.
Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi programi miifredati KOSGEB ile imzalanan protokoller sonucunda TESK,
ISKUR, Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi
(TOSYOV), sivil toplum orgiitleri ve kalkinma ajanslari tarafindan da uygulanmaktadir. Potansiyel
girisimcilere yonelik verilen egitimlerin kalitesi ve egitim siireci sonucunda aldiklar sertifikalar imzalanan
protokoller sayesinde KOSGEB tarafindan onaylanabilmektedir. KOSGEB, 2012 yilinda ya dogrudan
diizenleyerek ya da finansman destegini saglayarak toplamda 146 adet egitim programi gergeklestirirken,
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1822 egitim faaliyetini ise diger kurumlarla gergeklestirdikleri isbirligi faaliyetleri sonucunda
gergeklestirmistir. Diizenlenen egitim faaliyetleri sonucunda 2010 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte
toplamda 61264 adet kadin girisimci sertifika alabilmistir. Girisimci adaylarina yonelik finansman destegi
sunan Yeni Girisimci Destegi programinda, girisimciler tarafindan gelistirilen uygulanabilirligi onaylanan
projelerin gerceklestirilmesi i¢in ihtiyag duyulan sermaye kaynagi, hibe ve kredi imkanlariyla KOSGEB
tarafindan karsilanmaktadir. Bu programda direkt KOSGEB veya protokol imzaladiklar1 kuruluslar
tarafindan uygulanan egitim faaliyetleri sonucunda sertifika alarak KOSGEB tarafindan uygulanabilirligi
onaylanan is projelerini desteklemeye yonelik kredi ve hibe destegi sunulmaktadir. KOSGEB 2012 yilinda
verilebilecek hibelerin iist sinirin1 30.000 TL olarak belirlerken bu sinir kredilerde 70.000 TL olarak
belirlenmistir. Girisimcilerin harcamalarimi1 gergeklestirdikten sonra geri 6deme sekillerine gore hibeler
verilmektedir. Girisimciler gerceklestirdikleri harcamalar1 fonlarin serbest kalabilmesi icin faturalandirmak
zorundadirlar. Kadin girisimcilerin hibe ve kredi desteginden faydalanabilmesi icin kendine ait isletmeleri
kurabilmek i¢in yeterli sermayeye sahip olmasi ya da teminat gosterebilmesi gerekmektedir. Kredi ve hibe
destegi icin gerekli olan is ve islemler kadin girisimcilerin destege ulasabilmesini zorlastirmaktadir (Ozar,
2007).Bu uygulamaya 2019 yilinda son KOSGEB tarafindan son verilmistir.

ISGEM, kadin girisimcilere yonelik KOSGEB tarafindan verilen destek programlarmin bir diger ayagim
olusturmaktadir. KOSGEB tarafindan sivil toplum kuruluslar ile kamu kurum ve kuruluslarma iISGEM
kurulabilmesi amaciyla belli miktarda hibe destegi saglanmaktadir. Potansiyel girisimciler kurulan ig
gelistirme merkezlerinde diizenlenen egitim faaliyetlerine katilmakta daha sonra isletme kurulabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan donanim, arag-gereg, atdlye ve ofis temini gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de KOSGEB
denetiminde faaliyetlerini siirdiiren toplam 13 ISGEM bulunmaktadir. KOSGEB tarafindan 2010-2012 yillari
faaliyet raporlarinda Malatya, Tokat ve Kastamonu’da ISGEM kuruldugu ifade edilmistir. KOSGEB
tarafindan hazirlanan 2012 yili Faaliyet Raporu’nda ISGEM kurulmasi amaciyla toplam 472.458 TL destek
saglandig1 ve mevcut ISGEM noktalarina ise 63.818 TL yonetim destegi verildigi ifade edilmistir (Oztiirk ve
Ozkay, 2005: 25).

3.2.Kadinn Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

2011 yilinda ¢ikarilan bir kararname ile faaliyetlerini Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligima bagli olarak
stirdiiren KSGM, kadinlara yonelik ayrimcilik faaliyetlerinin tiim alanlarda kaldirilmasi ve kadinlarin toplum
icerisinde daha iyi konumlara getirilmesi amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. KSGM kadinlara ydnelik
egitim, sosyal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve diger alanlarda gerceklesen ayrimcilik faaliyetlerini ortadan
kaldirmay1 ve kadinlarin toplumun her alanina aktif katilimimi saglamayi amaclamaktadir. Girisimcilige
yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda stratejiler gelistirerek kadin girisimciligine yonelik calismalari
destekleyerek bu caligmalarin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. 2000°1i yillarda kadinlara
yonelik ayrimcilik faaliyetlerinin ortadan kaldirilmasi, her alanda kadin erkek esitli§inin saglanmasi ve
kadma yonelik siddetle miicadele edilmesine yonelik anayasal diizenlemeler basta olmak iizere diger
kanunlarda birtakim diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yapilan diizenlemelerin bir kismu
sOyledir: Tiirkiye 11 Mayis 2011 tarihinde tereddiit etmeden “Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev Ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi (Istanbul Sozlesmesi)™ni ilk
imzalayan iilke olmustur. Kadma yonelik siddetin insan haklar1 ihlali kapsaminda degerlendirilmesini
saglayan ve 1 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige giren Istanbul Sézlesmesi, Avrupa’da kadina yonelik siddet
olaylarma kars1 yaptirim uygulanmasimi saglayan ve baglayiciligi olan ilk sézlesme olma 6zelligine sahiptir.
20 Mart 2012 tarihinde yurirliige giren 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin
Onlenmesine Yonelik Kanun ile 5 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige giren Kadin Konukevlerinin Agilmast ve
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik Istanbul Sézlesmesi kapsaminda hazirlanmustir. Tiirkiye’de kadinlarin
caligma hayatindaki statiilerinin yiikseltilmesi ve isgiiciine katilim oranlarinin arttirilmasia yonelik birtakim
yasal diizenlemeler yapilmaya calisilmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayati ile aile hayatina yonelik rol
catismalarinin  ortadan kaldinlmasi amaciyla Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan
koordinasyonunun saglandigi “Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Programi” kapsaminda
asagidaki diizenlemeler gerceklestirilmistir (KSSGM, 2015: 177):

e Dogum yapan kadinlarin {icretsiz izinli olduklar1 siiregte derece ve kademe terfilerini alabilmeleri
saglanmustir.
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e Kadinlarin dogum izinlerinin bitimini takip eden alti1 aylik siire boyunca yar1 zamanl {icretli
calisabilmeleri saglanmistir.

e Ebeveynlere yonelik, ¢ocuklarinin ilkogretim cagimna erisinceye kadar kismi siireli caligma imkéani
tanimustir.

e Evlat edinme, annenin vefati ve erken dogum durumlarinda izin haklarina yonelik diizenlemeler
yapilmustir.

e Calisan kadinlara yonelik giindiiz bakim evleri ve 6zel kreslerin faaliyetlerine basladig tarihten itibaren
bes vergilendirme donemi boyunca gelir vergisi ve kurumlar vergisinden muaf olma hakki taninmigtir.

3.3.11 Ozel idarelerinin Kadinlara Yénelik Mikro Kredi Uygulamalar

4 Mart 2005 tarihinde ¢ikarilan gelir diizeyi diisiik bireylere mikro kredi verilmesine yénelik kanunla il Ozel
Idareleri yetkili kilmmis ve Van’da ilk uygulama gerceklestirilmistir. Projenin amaci banka kredilerinden
faydalanamayan ve gelir diizeyleri ¢ok diisiik olan bireylerin girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirmelerine
olanak saglanmasidir. Proje kapsaminda bireylerden senet ya da kefil talep edilmeksizin girisimcilik
projelerini gerceklestirmelerine yonelik kaynak destegi saglanmaktadir. Hangi sektore yonelik is kuracagina
karar veren bireyler sonraki asamada kendileriyle sosyo-ekonomik olarak esit diizeye sahip giivendigi bes
kisiden olusan bir grup olusturmakta ve bireysel krediler alabilmektedirler. Krediler bireysel olarak
verilmesine ragmen, bireylerin kredi alabilmeleri i¢in bes kisilik grubun olmasi sart kosulmustur. Mersin’de
uygulanan mikro kredi projesi sayesinde girisimcilik niteligi tasiyan gelir diizeyi diisiik bayanlarin
girisimcilik faaliyetlerine yonlendirilerek, iiretken niifus icerisinde yer almalar1 saglanmistir.

3.4.Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (CSGB)

Calisma hayatina yonelik gerceklestirilen diizenlemeler ile kayit disi ¢alismanin Oniine gegcme, c¢alisma
saatlerinin esnek bir yapiya sahip olmasini saglama, kidem tazminati ve asgari iicret miktarlarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar gergeklestiren CSGB tarafindan yapilan birtakim diizenlemeler, 2014
yilinda diizenlenen Ulusal Istihdam Stratejileri iizerinde etkili olmustur. CSGB, genellikle dezavantajli grup
olarak nitelendirilen engelliler, kadinlar ve g¢ocuklarin is hayatinda yasadiklar1 problemlerin ¢oziime
kavusturulmasina yonelik diizenlemeler gergeklestirmektedir. Engellilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklari
problemleri ¢6ziime kavusturmak amaciyla Engelliler Subesi yer alirken, ayni zamanda kadina yonelik
ayrimeilik faaliyetlerini ¢6ziime kavusturmak i¢in de Cinsiyet Subesi bakanlik biinyesinde faaliyet
gostermektedir. Kadinlarin iggiicline katilma oranlarinin arttirilmasi, kadin istihdaminin 6niindeki engellerin
kaldirilmas1 ve kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik mesleki egitim ve finansman
kaynag1 saglayacak projeler gerceklestirilmektedir. Kadinlarin belli sektorlerde faaliyet gosterebilecek
niteliklere sahip olabilmelerini saglayan egitim programlarn diizenlemek projenin temel amacim
olusturmaktadir. Kadin girisimciler, kendilerine ait igletmeleri kurabilecekleri finansman kaynaklarina ve
diger kaynaklari elde etmeyi egitim faaliyetleri sonucunda 6grenme imkani bulmaktadirlar.

2.5.Tiirkiye Is Kurumu (iISKUR)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 gatis1 altinda faaliyetlerini siirdiiren ISKUR isverenler ile is arayan
bireyleri bir araya getirerek is hayatina hareketlilik getirmeyi amaglamaktadir. ISKUR, Tiirkiye’nin
neredeyse tim illerindeki mevcut isgiicii piyasasi analizini yillik periyotlarda gerceklestirerek analiz
sonuglarina gore girisimcilik ve istihdam konularma yonelik Aktif Isgiicii Piyasasi Programlari kapsaminda
egitim faaliyetleri diizenlemektedir. ISKUR, sahip oldugu yaygin teskilat yapisi ile KOYE-IV (Katilim
Oncesi Yardim Enstriimani) ve IKG (Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi) gibi ¢ok sayida Avrupa Birligi
projelerine aktif katilm saglamaktadir. ISKUR biinyesinde Aktif Isgiicii Programlar1 kapsaminda
girisimcilik ve mesleki ve isbasi egitimleri olmak {izere cesitli egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. ISKUR,
2010 yilinda KOSGEB ile imzaladiklar1 protokol kapsaminda girisimcilige yonelik egitim faaliyetleri
diizenlemistir. Sahip oldugu girisimcilik fikrini uygulamak i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan
girisimcilere yonelik ger¢eklestirilen bu egitim programlarinda, piyasa arastirmasi, piyasa analizi, yaraticilik
egzersizleri ile is fikri gelistirme, yonetim ve i plani hazirlama gibi konu igerikleri yer almaktadir.
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Tablo 2.1.Girisimcilik Egitimleri, Kurslar ve Kursiyerler

2011 2012 2013
Kurs Sayisi 906 921 85
Kursiyer Sayist 24.145 25.475 2.247
Erkek 13.605 (%56) 13.127 (%52) 1.051 (%47)
Kadin 10.540 (%44) 12.348 (%48) 1.196 (%53)
28.02.2013 tarihinde aylik istatistik biilteninden alinmistir.

Kaynak: Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlari ve Istatistiksel Veri Raporu

Yillara gore girisimcilige yonelik gerceklestirilen egitim faaliyetlerine yonelik verilerin yer aldig1 Tablo 2.1
incelendiginde 2011 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte diizenlenen egitim faaliyetlerine erkeklerin az bir
farkla da olsa daha fazla katilim gostermelerine ragmen, cinsiyete gore katilim oranlarinin benzer seviyede
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2.6.Milli Egitim Bakanhg

Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarini arttirmak ve dénem sartlarina uygun mesleki alanlara yonelik gerekli
bilgi ve donanima sahip olmalarini saglamak amaciyla egitim faaliyetleri diizenleyen kurumlardan biri de
Milli Egitim Bakanligi’dir. Kadinlarin ekonomiye aktif katilimlarim saglayabilmek amaciyla Milli Egitim
Bakanlhig1 catis1 altinda faaliyetlerini gerceklestiren Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmustur.
Kadinlara yonelik gergeklestirilecek mesleki egitim faaliyetlerine yonelik arastirilmasi ve planlama ve egitim
faaliyetlerine yonelik materyallerin temin edilmesi kurumun sorumluluk alanimi olusturmaktadir. Orgiin
egitim kurumlarindan ayrilan ve gelisimlerini bir mesleki alana yonelik siirdiirmek isteyen bireylerin is
kalitelerini arttirmak ve gelismis imkénlara sahip olabilmelerini saglamak amaci ile Milli Egitim Bakanlig1
catis1 altinda faaliyetlerini siirdiiren Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) kurulmustur.
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Tablo 2.2.Paydaslarin ve ilgili Projeler ile Programlarin Listesi

KURUM DAIRE/POZISYON Projeler/ Programlar
Aile ve Sosyal Politikalar Kadinin Statiisii Genel Kiigiik Girisimcilik Projesi
Bakanligi (ASPB) Miidirligi Kadin Istihdamimnin Gelistirilmesi Projesi

Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Arttirtlmasi Projesi

Sosyal Y'f‘rqm.l.l,a ' Genel Gelir Getirici Proje Destekleri
Miidiirligii
Calisma ve Sf)syal Giivenlik Calisma Genel Miidiirliigii
Bakanhi1 (CSGB) Engelliler Subesi . -
AB FEslestirme Projesi,
Avrupa Birligi Kadin Istihdamimin Desteklenmesi Operasyonu
Koordinasyon Daire
Bagkanlig1
Tiirkiye Is Kurumu IKG-PO’nun faydalanici Aktif Isgiicii Programlar
(ISKUR)
Aktif Isgiicii Hizmetleri
Daire Bagkanligi
_ Istihdam ve Calisma Hayat
Kalkinma Bakanlig1 (KB) Dairesi Baskanlig! Sosyal Destek Programi (SODES)
Gelir Dagilimi ve Sosyal
Igerme Dairesi Bagkanligi
Yerel ve Kirsal Kalkinma
Dairesi Bagkanligi
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel - C oo . )
(GTB) Miidiirligi Kooperatiflerin Desteklenmesi- Etiit Proje (KOOP-DES)
Kiigiik ve Orta Olgekli KOBI Arastirmalar ve Proje
Isletmeleri Gelistirme ve Koordinasyon Dairesi o
Destekleme Idaresi Baskanligi | Baskanligi Girisimciligi Girisimeilik Destek Program
(KOSGEB) Gelistirme Miidiirliigii
e s B Hayat Boyu Ogrenme Genel o
Milli Egitim Bakanligi (MEB) Miidiirligi Yaygin Egitim Programlari
Gida, Tarim ve Hayvancilik . . .
Bakanligi (GTHB) Kirsalda Kadin Hizmetleri Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi | Arastirma ve Egitim Genel )
(KTB) Miidiirligi
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi | Miitevelli Heyeti Baskan1 Tiirkiye Grameen Mikro Finans Programi

Tiirkiye’de Kadinlar i¢in Insana Yakisir Is imkanlar1 Saglanmast
Uluslar aras1 Calisma Orgiitii | Ulusal Proje Koordinatorii | Yoluyla Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gergeklestirilmesine Yonelik
Aktif Isgiicii Piyasas1 Politikalar1 Pilot Projesi

Avrupa Birligi Tiirkiye Sosyal Politika ve
Delegasyonu Istihdam Sektor Yoneticisi
Tarkiye Kadin le.r1$1mc1ler Genel Sekreter Yardimcisi Firsat Esitligi Modeli
Derneegi
Kadin Emegini Degerlendirme Direktor MAYA isletmesi
Vakfi
Ankara Universitesi, Kadimn Profesér i
Calismalar1 Merkezi
Kiigiik ve Orta

Biiyiikliikteki Isletmeler
Pazarlama Genel
Miidiirligii
Kaynakea: “Kadinlar Girisimciligi Ve Isgiicii Piyasalarina Erisimi ile lgili Kamu Programlarmin Bir

Analizi”, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Sida, Diinya Bankasi, Rapor No. 102018, Aralik 2015,

Halk Bank Ik Adim Kredisi

4.SONUC

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilmesiyle, ekonomideki fiziki giiciin yerini, fikri ve zihinsel emek
almig fikri emegin de en onemli boyutunu girisimcilik faaliyetleri olusturmustur. 1970-1980’li yillarda
iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak sosyal hayattaki degismelerin baslamasi ile
kadinlarin girisimcilige uygun olduklar olgusu sadece kadinlarca degil, toplumun diger kesimlerince de
kesfedilmeye baslanmistir. Bilgi ¢cag1, yeni etkin ve hareketli yapisi ile sanayi cagina gore kadinlara ¢ok daha
fazla girisimcilik imkém taniyarak, kadinlarin ekonomide aktif rol almalarimi saglamis, kadin girisimcilere
bliytik firsatlar sunmustur. Fakat yine de Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin, is giiciine
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ve ekonomik faaliyetlere katilim orani oldukga diisiiktiir. Ayn1 durum Tiirkiye’de de gegerli olup kadinlarin
ozellikle girisimcilik faaliyetlerinin genel olarak diisilk olmasinin yaninda erkeklere gore kadin girisimci
sayisinin daha da az oldugu bilinen bir gergektir. 2016 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde sahibi
kadin olan isletmelerin orani1 %18,7 iken, erkek oran1 %81,3 tiir.

Bir toplumun gelismesi, kalkinmasi ve refah seviyesinin yiikseltilmesi girisimcilerine baghdir. Girisimcilik,
gelismekte olan {ilkeler i¢in kalkinmanin, geri kalmig iilkeler i¢in yapilanmanin, gelismis iilkelerde ise yeni
zenginlik ve refah yaratmanin dinamosudur. Yeni isletme, yeni iiriin ya da yeni hizmet anlayislar1 ile
ekonomiye dinamizm katarak gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger yaratmanin
siiriikleyici giiciidiir. Iste tam da bu noktada ekonomik deger yaratmanin kaynagi da girisimsel beceriler ve
faaliyetlerdir.Girisimci, pazardaki firsatlar1 tespit eden, bu firsatlar1 ve miisterideki talepleri is fikrine
doniistiiren, ihtiyaci olan kaynaklar1 bir araya getirerek isletme kuran ve bu siirecte tiim riski alan kisidir.
Farkli sektorde ve alanda faaliyet gosterse de girisimcilere 0zgii, “yenilik¢ilik, bagimsiz olma arzusu, risk
alma egilimi, kendine giliven, basar1 ihtiyact ve yaraticilik” gibi karakteristik 6zellikler s6z konusudur.
Kalkinma hedefine ulagsmada insanin vazgecilmez bir unsur oldugu dikkate alindiginda bu karakteristik
Ozellikleri tastyan kadinlarin da goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Dolayisiyla kadinin egitim ve tiim
firsatlardan yararlanmasina, istihdam ve is giiciine katilimina, girisimciliginin desteklenmesine, yetki ve
karar mekanizmalarinda bulunmasina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Kalkinmanin siirdiiriilebilmesi ve ekonomik biiylimenin devaminin saglanabilmesi i¢in tiim kit kaynaklarin
da etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Tarih boyunca kendilerine yiiklenen ve nasirlagmis olan kodlar neticesi
arka plana birakilmis kadinlarin konumunu giiclendirmek onlar1, yok hiikkmiinde birakilan alandan ¢ikarmak
toplumlarin 6nemli hedefleri arasinda yer almalidir. Dolayistyla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ile dengeli
ve adaletli bir sosyal kalkinma i¢in beseri sermayenin yarisini olusturan kadinlarin, is hayatina katilmalar
hem kendileri hem de yasadiklari toplum i¢in 6nem tasimaktadir. Kadinin is giicii piyasasinda var olmasi,
ekonomiye ivme kazandiracaktir. Bu sebeple, kadin girisimciliginin, yeni is sahalar1 olusturmasi, yeni
istthdam firsatlar1 yaratmasi ve iilke ekonomisine katma deger saglamasi agisindan dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ayrica kadinlar birer birey olarak degerlendirildiginde, ailedeki sorumluluklar1 ve annelik
rollerinin biiyiik etkisi ile kariyer merdivenlerini istedikleri gibi ¢ikamadiklar1 ve ¢alisma hayatlarina ara
vermek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Kadinlar i¢in ¢alisma hayatina farkli bir noktadan bile olsa devam
etme imkdnmmi sunan girisimcilik, kendini gergeklestirebilme firsatini veren aymi zamanda is-aile
sorumluluklar1 dengesini saglayabilecek bir faaliyet alan1 olarak kadinlarin ilgisini ¢ekmektedir. Dolayisiyla
tilkelerin refah diizeyini yiikselttigi, sosyal adaleti destekledigi kiiresel Olgekte kabul goren girisimeilik
faaliyetleri, devletler ve uluslararasi orgiitler tarafindan da desteklenmeye baslanmigtir. Bu itibarla toplumun
yar1 niifusunu olusturan kadinlarin da atil kaynak olmaktan ¢ikarilip, iilke kalkinmasinda itici giic olmasi
yolunda kadin girisimciligine de destek verilmesi gerekmektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluglari tarafindan yapilacak caligmalar 6nemlidir. Dolayisiyla kamu kurum ve kuruluslarindan
saglanan desteklerin hedefledikleri basart durumlarinin yaninda, kadinlarin bu siire¢ ig¢inde karsilagtiklar
sorunlart ve engelleri diizeltmeye yonelik olumlu yonde katki yapip yapmadigr da dikkate alinmasi
gerekmektedir.
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